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Xiilasa. Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 02 fevral 2021-ci il tarixli seran-
cami ile tesdiq edilmis “Azarbaycan 2030: sosial igtisadi inkisafa dair” Milli Priori-
tetlorde geyd olunmus 5 asas masaladan biri ds isgaldan azad edilmis regionla-
ra gayidisin stimullagdiriimasi, hamin arazilarde milli igtisadiyyatin sahavi inkisaf
potensialinin reallagdiriimasindan ibaratdir. Qeyd olunmalidir ki, 44 gunlik Veten
muharibasinin zeferle basa catmasindan derhal sonra Qarabag regionunda barpa
va quruculuq isleri baglanmisdir. Perspektiv kd¢ln tamin edilmasi ve sahibkarligin
inkisaf etdirilmasi maqgsadila yol-infrastruktur layihelari reallasdiriimis, telekommu-
nikasiya xatlerinin barpasina yer verilmigdir.

Magaleda mustarek biznesin mahiyyati agiglanmagla isgaldan azad edilan ara-
zilerds mustarak biznesin inkisaf prioritetlori, hansi taserrifat sahalarinin misterak
biznesa calb edils bilmasi masalaleri, eyni zamanda alternativ ve innovativ maliyya
manbalarinin hamin arazilerde mustarek biznesa calb edilmasi yollari arasdiriimis,
musterak sahibkarliq fealiyyatinin hemin erazilerde inkisafinin PESTLE analizi
apariimisdir.

Acar sozlar: sahibkarliq fealiyyati, musterak, milli igtisadiyyat, isgaldan azad
edilmis eraziler, alternativ maliyyslesma
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Giris

isgaldan azad olunmus Qarabag re-
gionuna vetaendaslarin kégurtlmasi hale
2018-ci ilin may ayindan etibaren Cab-
rayil rayonunun Cocuqg Marcanl kendina
olan koégle start goétirmusduar. 2016-ci il
Aprel doyuslerinin mantigi davami olan
44 gunlik Vetan miharibasi basa c¢at-
digdan sonra da Qarabag ve Serqi Zen-
gazur igtisadi rayonlarinin dirgeldilmasi
Ucln Azerbaycan dovleti boylkmiqgyasl
barpa-tikinti islerine start vermisdir. Heg
bir xarici maliyye vasaitlarini celb etme-
dan va beynalxalq maliyys institutlarin-
dan borc almadan reallasdirimaqgda
olan yenidenqurma layihalari G¢in dovist
bldcasindan takce 2021-ci ilds 2,2 mld.
manat vasait ayrilmisdir. 2022-ci ilde bu
vasait 2,7 mld. manat, 2023-cl ilde ise
4,8 mld. manat olmusdur [2, 3, 4]. Azer-
baycan Respublikasi Maliyya Nazirliyi-
nin illik hesabatina asasen, 2021-ci ilde
dovlat budcasindan ayrilmis vesaitin 99
%-o qadari (2,178 mld. manat) aidiyyati
Uzre icra edilmisdir. Bels ki, postkonflikt
dovrinda 1,6 mld. manat vasait avtomo-
bil yollarinin layihalendirilmasi, tikintisi,
barpasi, 261,1 miIn. manat vesait isa
damir yolu xatlarinin barpasi va tikintisi
Ugln xarclanmigdir [7, s.37].

isgaldan azad edilmis regionlarin sosi-
al-igtisadi cehatden dirgaldilmasi ve ora-
ya yeni nafasin gatirilmasi G¢in doévistimi-
zin garsisinda duran aktual masalelerdan
biri hemin arazilerin minalardan tamizlen-
masi olmusdur. Mehz bununla slagadar
olaraq 2021-ci ilde dovlet bldcasinden
ayrilmis 97,6 min. manat vasait ilkin xarc
kateqoriyasi kimi hamin arazilarin mina-
lardan tamizlenmasi Ug¢ln aidiyyeti Uzre
istifade edilmisdir. Habels kadastr xidmati
ve mahsuldar torpaglarin giymatlendiril-
masi Ugln 67,2 min. manat vesait xarc-
lanmisdir [7, s.37]. 2021-ci ilin sadalanan
xorclari ile mugayisada 2023-cu ilin mu-
vafiq transfertlori tegriben iki dafe artiril-

misdir ki, bunun da ssasini yol-infrast-
ruktur layihslarinin icrasi, seharsalma ve
abadlasdirma islerinin suratlondiriimasi,
alternativ avtomobil yollarinin salinmasi,
“‘Agilh kend” layihalarinin genislendiril-
masi va maggullugun tamin edilmasi, de-
mografik balansin yaradilmasi istigame-
tinde biznes subyektlorinin goxaldiimasi
Ucln stimullasdirma tabdirlarina yonlen-
dirilmigdir [7, s.37].

Qeyd olundugu kimi, isgaldan azad
edilmis regionlarda, o cimladan Qara-
bag ve Sarqi Zengezur igtisadi rayonla-
rinda sosial-igtisadi hayatin dirgaldilmasi
fonunda 6zal sahibkarliq fasliyyatinin
avezsiz rolu olacaqdir. Tadgiqat isinin
predmetine muivafiq olaraq isgaldan
azad edilmis regionlarda sahibkarliq
muhitinin formalagmasi ile musterak (or-
tagli) biznesin inkisafina da slaverisli so-
rait yaranacaqdir. Yuxarida geyd edilmig
statistik gostericilor ve eyni zamanda
prognozlasdiriimis fealiyyatler masgullu-
gun artirilmasi, igsizliyin azaldilmasi ve
hamin erazilorde mustarek biznes sub-
yektlarinin perspektivierinin ylksaldilma-
si gorgivasinda aparilmis tedqigat isinin
aktualligini gosterir.

Miistarak biznes strukturlan

Mdasterak biznesdan danisilarken ilk
névbade “mistarak misssisa” anlayisi-
na diqget yetirmak lazimdir. Olkemizda
vo Qarb adabiyyatlarinda bu tip miss-
sisalorin (joint ventures) xarakteristikasi
muxtalif meyarlar Uzre muayyenlagdiril-
misdir. Bele ki, mistarok muassise de-
dikds, beynalxalq biznes slagalerinin
coxterafli istigamatlera daxil olan, tesar-
rafatin tagkilinin spesifik hiiquqi formasi
basa dusulir ve o, asagidaki xUsusiy-
yotlare malikdir [7, s.101]:

1. Mustarek musssiselar iki va daha
cox tesarrufat subyektinin aktivlarinin
muayyan qader bdllisduridlmasi yolu ile
v ya muassisada payci olan har kesin
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kapital goyulusu etmasi ile yaradilir;

2. Bu tip musssisaler istehsal, mahsul
(is, xidmat) satisi, maliyye, elmi-tadqgiqat
islerinin aparilmasi sahasinde foaliyyat
g0stare biler;

3. Terofdaslar salahiyyate malik ol-
magqgla heam da muassisenin idare edil-
masinda shamiyyatli deraceda masuliy-
yot dagiyirlar;

4. Nizamnama kapitalinin qoyulusu
uzunmuddatli dovr tGgln nazarde tutulur;

5. Miusterak sahibkarlig foealiyyaeti
tarafdaslarin masuliyystlorinin ve sala-
hiyyatlarinin bélisdurtlmasi ile birgs her
bir istirak¢inin fealiyyatinin yalniz bir his-
sasini 6zunds ehtiva edir;

6. Mlsassisanin manfeatinds ve zare-
rinde terafdaslarin payr misssisads isti-
rak payina mutanasib sakilda bollsduri-
[Gr [7, s.101].

Musterak muassiselerin yaranmasi
vo formalasmasi tarixi cox gadim kecg-
mise malik olsa da, onlarin tarifi vo me-
nalandiriimasi ile bagh yekdil fikir mov-
cud deyildir. Umumiyystle, “mustsrek
muassisa” anlayisi ilk defe XIX asrda
Qarb iqtisadgilar terafinden elma ge-
tirilmisdir, XX asrden baslayaraq elmi
asorlarda genis sokilds istifads edilmaya
baslanmisdir [1, s.2]. Bununla bels,
mustarak muisassisalerin asagidaki asas
toriflorini geyd edarak onlarin mezmunu-
nu daha da aca bilarik.

- Misterek musssisa investisiya ya-
tinminda istirak eden yerli ve xarici biz-
nes subyektlori arasinda baglanmis sa-
zis asasinda aparilan ticarat, gortlen is
vo gOstarilon xidmatlarin  macmusunu
ahata edir ki, bu da milli iqtisadiyyatin in-
kisafina zemin yaradir;

- Misterak muisssisaler nizamnama
kapitallar yerli vo beynalxalq kapitalin
istiraki ilo yaranan ve ya formalasan
toserrifat subyektloridir;

- Musterek muassiseler idarsetma
formasi ortagliga asaslanan, birge ma-
liyyalosma mexanizmi asasinda faaliy-

yot gosteran, manfoest ve zerarin istirak-
cllar arasinda bélisdurilmasini nezerda
tutan tesarrifat subyektidir [7, s.103].

- Dar menada (funksional olaraq)
musterak misssisa dedikds, iki v daha
artiq dlkanin terafdas sirketlerinin yatir-
diglariinvestisiyaya va sazislore muvafiq
olaraqg planlasdirilan, taskil edilen, yara-
dilan va nazarat edilen hiqugi mustaqil
toserrifat subyekti basa disulUr.

Onu da qgeyd etmaliyik ki, mustarak
musssisoler birzavodlu (fabrikli) ve ya
¢oxzavodlu ola biler [7, s.103]. Birzavod-
lu musssisaler grupuna kicik, orta va iri
sahibkarliq subyektlorini daxil edirikse,
goxzavodlu mustarek muassisaler qru-
puna ise trestler, konsernlar, konglome-
ratlar ve s.-ni aid ede bilerik. Musterak
muessisalarin sosial-iqtisadi mazmunu-
nu ifade edarken terafdaslarin texnoloji
ve emosional amakdagligi masalalerini
da vurgulamaq yerine digerdi. Clnki
musterak muisassisada pay ortagligi isti-
rakcilarinin yumsaq ve seart bacariglari
bazar igtisadiyyatinda reqabatqabiliyyat-
liliyin ve “sag galmagin” vacib sertlarin-
dan biridir vo musterak muessisealerda
terofdasliq alagalerinin bu istigamatlori
dizgln icra edilmalidir.

Xarici investisiyalarin milli igtisadiy-
yata calb edilmasini, eyni zamanda 6lke-
da musterak (ortaqgl) biznes miuhitinin
stimullagdiriimasini sartlondiran amillari
amerikal igtisad¢i S.Kuznets asagidaki
sokilda tesbit etmisdir:

1. Maliyye vesaitlerine genaatin hac-
minin az olmasi milli igtisadiyyata slave
xarici investisiyalarin cealb edilmasini
sortlandirir. Belo ki, inkisaf etmakda olan
Olkalerde genaste meyil o qadar asag!
seviyyadadir ki, igtisadi inkisaf ve igtisadi
artima tekan vers bilacak fondlarin yara-
dilmasi prosesi langiyir;

2. inkisaf etmekds olan 6lkelerde is-
tehlak mahsullar istehsalina searf edilan
resurslar (istehsal amillari) cemiyyatin
mahsuldar istehsalina sarf edilon resurs-
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lardan gat-qat azdir. Basqa sdzle, isteh-
sal amillerine real ganasta meyillilik ca-
miyyatin nimayendaleri arasinda asagi
soviyyadadir. Bu baximdan da mahsul-
dar istehsala (iqtisadiyyatin real sektoru
dcun) yatirilan investisiyanin boyuk his-
sosi xarici maliyya vasaitleri hesabina
temin edilir;

3. Bezi inkisaf etmakda olan dov-
latlorde xarici resurslarin celb edilmasi
Uclin xarici valyuta ehtiyatlarinin azlig
musahida edilir. Bu baximdan hamin ak-
tivlierin alda edilmasi tgln xarici portfel
investisiyalara 6nam duyulur [7, s.106].

Yuxarida sadalanan faktorlarin fo-
nunda bele naticaye galmak olar Ki,
Olkeda xarici investisiyalarin payinin
artmasi, bununla da mustarek biznesin
formalasmasinin asas sabablerini qisa
sokilde istehlaka meyillilik, igtisadiyyatin
real sektoruna yerli yatinrmin az olmasi
(UDM-in azhdr) ve xarici dénarli valyuta-
ya ehtiyac kimi giymatlandira bilerik.

isgaldan azad edilmis regionlarda
mistarak biznesin formalasdiriimasinin
zoruri sertlerinden biri hamin erazilera
xarici investisiyalarin calb edilmasidir.
ingilis igtisadgisi K.Leyton &z aserlerin-
da vurgulayir ki, bazar igtisadiyyatina
yenica daxil olmus ve ya kegid igtisadi
sisteminda foaliyyet goOsteran inkisaf
etmakde olan dlkslar beynalxalg amak
bdlgisinds istirak etmak istoyirlarse,
xarici igtisadi elagelerda onlarin genis
suratds istiraki vacibdir [7, s.105]. Azar-
baycan dovlstinin mistaqillik gazandig-
dan sonra beynalxalg maliyya institutlar
ilo birge amekdagligi naticasinda icra
etdiyi muxtelif irihacmli layihalerin asa-
sinda da bu tip alagelar durur. Masalen,
Qarabag ve Serqi Zengezur igtisadi ra-
yonlarinin boyuk hacmde yasil enerji
resurslari movcuddur. Bela ki, hesabla-
malara gore, isgaldan azad edilmis re-
gionlarda alternativ enerji resurslarinin
hacmi 4500 meqavatdan c¢oxdur. Bu-
nunla alagadar olaraq muxtalif transmilli

korporasiyalar, o ciimledsn ingilteranin
BP sirkati Cebrayil-Zangilan erazisinde
glnas enerjisindan istifads ilo bagli la-
yiha taklifi formasini aidiyyati qurumlara
teqdim etmisdir ve Azarbaycan Respub-
likasi Energetika Nazirliyi ilo BP arasin-
da bu mdévzuda muzakiraler musbat is-
tigamatda davam etmakdadir [9, s.4].

Qarabagda investisiya layihalerinin
reallagdiriimasi prosesinda yaxindan
istirak eden dlkelerdan biri kimi qardas
Tarkiyenin “Ziraat Bank” sirketi artiq
Susa seharindas filial agilisi ile elagadar
Olkemizin bank sektoru numayeandaleri
ile razihga gelmisdir [9, s.11]. O cimle-
den TUMKIAD-in (Tim Kalkinma ve Gi-
risimci Is insanlari Dernegi) idare Heye-
tinin sadri regionda tekstil sahasinin
inkisaf etdirilmasi ¢argivasinda 50 milyon
dollar investisiya yatirmagi planlasdirdi-
gini da agiglamisgdir [9, s.11].

Qarabag regionunda musterak biz-
nesin inkisaf prioritetlarinden biri do se-
naye sahalarinin fasilesiz faaliyyatinin
temin edilmasi, ananavi sahaelarin iqgti-
sadi hayata geri gaytariimasidir. Bels
ki, “Azarbaycan 2030: sosial-igtisadi in-
kisafa dair” Milli Prioritetlorde isgaldan
azad edilmis regionlarda senaye park-
larinin, iri mUassisslerin yaradilmasi da
igtisadi canlanmanin mihim tskanveri-
ci elementi sayila bilar. Digar terafdan,
Olkemizda geyri-neft sektorunun poten-
sialinin 50%-o catdiriimasi Uglin sena-
ye sahalorinin inkisafinda Qarabag ve
Serqi Zengazur igtisadi rayonlarinin al-
verigli relyefi, zengin faydali qazinti ya-
taglari mévcuddur [9, s.5]. Bu yataglarin
istismari, hasilat vo emal ssnayesinin
fealiyyatinin barpasi regionda igtisadi
canlanmaya va eyni zamanda mugtarek
muessiselarin do yaradilmasina sabab
olacaqdir. 1988-ci ilin rasmi statistik ma-
lumatlarina asasen, Azarbaycan SSR-in
sonaye meohsullari istehsalinin 4,8 %-i
moehz Markeazi Qarabad (hemin dovr
dcln) igtisadi rayonunun payina dus-
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musdur. Bela ki, | Qarabag muharibe-
sine gadar adambasina disen senaye
mahsuluna gore Baki-Sumgqayit ve Gan-
co-Qazax iqtisadi rayonlarindan sonra
3-ci yerde qgerarlasan Maerkezi Qara-
bag igtisadi rayonunda aparici senaye
sahelori, asasan, elektrotexnika, ipak-
¢ilik, GzUmgulik ve agac emall sahaleri
olmusdur [14]. Hatta isgal doévrins ge-
der igtisadi rayonun esas markazi olan
Xankandide (45%-o qodar) kalagayi
ipayinin toxunma zavodlari mévcud idi.
Eyni zamanda regionun yerli shamiyyatli
istehsal sahaleri, 0 cimladan masinqga-
yirma va tikinti materiallari hasilati ve
emall da mihim yer tutmusdur. Post-
konflikt dévrinde hamin erazilerin tabii
iglim seraiti va relyefini, tabii ehtiyatla-
rini nezare alaraq yuxarida sadalanmig
sahalarin yenidan canlanmasina nail ol-
maq mumkundar.

Bununla bagli olarag 2021-ci ilde
torkibinde bir nege MMC-ni, o climle-
dan AMEA-nin (indi EIm ve Tahsil Na-
zirliyinin  nezdinds fealiyyet gdsteren)
idareetmo Sistemlori institutunu birles-
diran muisteroak muassise olan “Boyuk
Qayidis” konsorsiumu hamin erazilarda
kand teserrufatinin mévcud veziyyatinin
tahlilinin apariimasi ve goérulecek islarin
strateji baximdan giymatloendirilmasi is-
tigamatinde miuhim addimlar atmisdir
[10]. “Boyuk Qayidis” konsorsiumu eyni
zamanda Fulzuli rayonunun Horadiz
gasabasinda salinacaq “Agillh kend” la-
yihasinin icrasini da Uzerine gotirmus-
dir. Senaye parklarinin yaradilmasi,
elmi-texniki yeniliklarin tatbiqini nazarda
tutan layihaeda hem da 6lka Uzre demog-
rafik disbalansin aradan qaldiriimasi
Ucun boyuk zemin yaranmisdir.

Qarabag regionunda turizmin inkisa-
fi Ggln de boyuk serait mévecuddur. Ki-
¢ik Qafgaz sira daglarinin mévcudlugu,
alverigli iglimi ve asrarangiz tabisti ilo
g6z oxsayan regionun turizm potensiall
maksimum daraceds istifada edilmali-

dir. Qeyd olunan arazilerin daniz saviy-
yasindan 1000-2000 metr yuksoklikda
olmasi, milayim-soyuq iglimin, dagetayi
orazilarde ise nisbaten isti iglimin mov-
cudlugu, mdévsimi yagintilarin 500-900
mm-a gadar olmasi bu regionu dag ve
ekoturizmin inkisafi baximindan diger
igtisadi rayonlardan farglendirir [8, s.4].
Bundan elave, kurort-saglamhq turizmi-
nin inkisafi da istisna edilmir.

Ekoturizmin inkisaf etdiriimasinin
asas meyarlarindan biri kimi Qarabag ve
Serqi Zangazur iqtisadi rayonlarinda tabii
gollarin mévcudlugudur. Hoamin araziler-
da yerlasan 7 golin (Boylk Alagol, Kicik
Alagél, Qaragdl, Zalxagdl, isigh Qaragdl,
Canh gol, Tertar gayinin golu sayilan To-
ragacayda Qaragol) susuz qalmis yasil-
liglarin yenidan dirgaldilmasinds istifade
edilmasi, sirin su ehtiyatlarinin qarsilan-
mas! baximindan énemi danilmazdir [6,
s.15]. 1976-ci ilde Terter cay! Uzerinda
insa edilmis Sarseng su anbarinin tutu-
munun 560 min. kub metr olmasini va 90-
cl illere gadar 79 min ha-dan ¢ox arazini
su ila tamin etmasini nazars alaraq isgal
dovriindan sonraki dagintilarin barpasi
da dévlatimizin kand tesarrifati va turizm
sektorlarinin  yenidan  sakillondiriimasi
baximindan asas prioritet masaloalarin-
dan biri sayilir [8, s.3]

COVID-19 pandemiyasinin Olkemiz-
de teserrtfatin bitin sahaleri kimi tu-
rizm sektoruna da manfi tesir etmasi bu
sahaye yatirilan investisiyalarin azalma-
sina sabab olmusdur. Masalan, qabul
edilmis vae géndarilmis turistlar tzrs 2019-
cu ille magayisaeds 2020-ci ilde 58,9 %-o
gadar azalma olmusdur ki, bu da turizm
va Umumilikds ictimai iasa obyektlarinin
faaliyyatinin stimullagdinimasi istigamae-
tinde 821 milyon manat yatinm demakdir
[14]. Postpandemiya va postkonflikt dov-
rinds isgaldan azad edilmis regionlarda
turizmin inkisafi Ggiin “Azarbaycan 2030:
sosial-igtisadi inkisafa dair” Milli Prioritet-
lorde do geyd olunmus reinteqrasiya ve
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davamli maskunlagsma masalslarinin dn
plana ¢ixmasi hamin arazilere yaxin ve
uzaq perspektivde bdyuk yatirnmlarin ola-
cagindan xabar verir.

Umumilikde, Qarabag ve Sarqi Zan-
gozur igtisadi rayonlarinin dirgeldilme-
sinde, orada sahibkarlig mubhitinin for-
malasmasinda, reinteqrasiya prosesinin
yeniden sakillandirilmasinda vergi, so-
sial 6denis glzestlerinin ve azadolma-
larinin tetbiqi de asas motiv kimi geyd
edile biler. Bels ki, Kigik ve Orta Biznesin
inkisafi Agentliyinin (KOBIA) hamin sra-
ziler Gzre strateji planina mivafiq olaraq
Agentlik rasmi sokilde fordi sahibkarlara
vo hlqugqi sexslera birge faaliyyat Uzra
amakdasliq teklif etmisdir. Toeklifin ahata
etdiyi biznes predmetlori hotel, ictimai
iase, aptek, avtomobil servis markazleri,
avtoyuma merkazleri, camasirxana ve
quru tamizlemae, temizlik ve ylkdasima
xidmatlari, ingsaat mallari magazasi ve s.
yoéninda olmusdur [12].

Yuxarida geyd etdiyimiz azadolma ve
guzestlerin iggaldan azad edilmis region-
larda musterak biznesi stimullasdirmagla
xarici investorlarin, TMK-larin foal sakil-
da tesaerrifat prosesina coalb edilmalerine
imkan veracayi istisna edilmir. Bele ki,
postkonflikt dévrinde Vergi Macallesina
edilon slave ve dayisiklikler fonunda “is-
galdan azad edilmis orazilorda tatbiq
edilen vergitutma xUsusiyyatleri” basligli
XIX fasilde azadolmanin samil olundugu
foaliyyat istiqamatlari 6z aksini tapmisdir.
Hamin faslin 227-ci maddeasinde vergiys
colb edilmayan galirlerin, renta ve divi-
dentlerin hansi middete bu glzastlera
daxil edilmasi de geyd edilmisdir:

- isgaldan azad edilmis erazinin re-
zidentlari 2023-cu il yanvarin 1-den eti-
baran 10 il muddetinde menfaat (galir),
amlak, torpaq ve sadelasdiriimis vergi-
dan azaddirlar.

- ©DV-nin maqgsadlari Ugln qeydiy-
yatda olan rezidentlor siyahisi tesdiq
edilmis iqtisadi faaliyyat sahaleri va mal

nomenklaturalari Gzrs texnikanin, texno-
loji avadanliglarin ve qurgularin, habele
xammal ve materiallarin idxalina goére
2023-cu il yanvarin 1-den etibaran 10
(on) il middetinde ©DV-dan azaddirlar.

- Isgaldan azad edilmis erazinin re-
zidenti olan hiqugi saxslerin sehmdar-
larinin (paycilarinin) dividend galirleri
2023-cu il yanvarin 1-dan etibaran 10 il
muddatinds vergiden azaddir [12].

Belalikle, isgaldan azad edilmis regi-
onlarda tesarrufatin muxtalif sahalarinin
inkisafi G¢ln dovlet terafinden stimul-
lasdirici tadbirlerin gortlmesi de inves-
tisiyalarin artimina, hamin erazilarde
sorikli biznesin yaradilmasi ve inkisafina
0z tohfesini veracekdir. Eyni zamanda
Olkemizda maliyye bazarlarinin inkliziv
inkisafi va innovativ mahsullarin integ-
rasiyasl Ug¢un 31 yanvar 2024-clU ilde
Azarbaycan Respublikasinin  Markazi
Banki terafinden gebul edilmis “Xisu-
si tenzimlama rejiminin tatbiq edilmasi
Qaydas!” 6lkada halalik pilot layiha kimi
alternativ. maliyyelosma menbalarina
¢ixisin tamin edilmasinde aparici rola
malik olacaqdir. Bele ki, hamin Qayda
Morkoezi Bankin idare Heyati terofinden
tesdiq edilmis “2024-2026-ci illerde ma-
liyya sektorunun inkisaf Strategiyas!”
asasinda istirakgilarin Merkezi Banka
innovativ _msahsullar teqdim etmasins,
onu reallagsdirmasina ve maliyya institut-
larinin seffaf sokilde fealiyystina tekan
veracakdir. Bununla da oOlks arazisinds,
0 cumladan isdaldan azad edilmis regi-
onlarda alternativ maliyye mahsullarinin
tatbiqi investisiya layihalarina algatanhgi
temin edacakdir.

Strategiyada erizacilor terefinden
teqdim edile bilacek innovativ maliyya
mohsullarindan biri de islam maliyye
aloti sayilan sukuk (islam qgiymatli kagi-
z1) 6z oksini tapmigdir [13]. Sukuk alati-
nin asasini sarikli maliyya prinsiplari ilo
giymatli kagizin emissiyasi, alinib-sa-
tilmasi taskil edir. Sukuk ferdi, yaxud
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Diagram 1.

oo

Sorgu istirakc¢ilarinin cins ve yas muxtalifliyi

Umumi kapitalda istiraka dair pay sena-
didir [15]. Sukuk ile alda edilan pay ge-
lirlari digar ananavi giymatli kagizlardan
(masalen, istigraz, sehm) fergli olaraq
yalniz Islam hiiququ ile tesbitini tapmis
mahsullar (real sektor) Gizerinden alde
edile biler. Homginin sukuk innovativ
mahsul olmagla istirak¢iliq baximindan
sehma, galirgatirme baximindan isae
istigraza benzayir. isgaldan azad edil-
mis regionlarda bu tip innovativ maliyys
aletlerinin tatbiqi gelecakde alternativ
bazara cixis imkanlari tGg¢in bdylk rol
oynayacaqdir.

Tadgigat isimizle alagedar olaraq
“Isgaldan azad edilmis regionlarda
musterak muessisalerin faaliyyet pers-
pektivleri” adi altinda sorgu kecirilmis,
soruya 70 nafer tadqigatgl, taleba
ve muallim calb edilmigdir. Onlayn seo-
kilde icra edilan sorguda nisbatan kisi
respondentlerin sayi ¢cox olmagla, orta-
lama yas 30 olaraq muayyan edilmisdir.

Sorguda 2 ssas maseale — mulstarak
muessiseler barade istirakgilarin malu-
matlhihgr ve tasavvurd, mistarek muiss-
siselorin vo musterak biznesin Qarabag
va Serqgi Zangezur igtisadi rayonlarinda
hansi teserriifat saheleri Uglin alverigli
ola bilmasi mesaelaleri diggeta alinmig-
dir. Sorduda igtirak edenlarin akseriyyati
(73,2 %) musterak biznesi “iki vo daha
artiq saxsin bilik ve bacariglarini, maliyya
imkanlarini bir araya gatirerek qurduglari
biznes” kimi giymatlandirmislar. Qarabag
regionunda mdisterak biznesin asasan
hansi sahade formalasa ve inkisaf etdi-
rile bilmasi ile bagli sualimiza sorgu is-
tirakgilarinin boyutk hissesi “kand teser-
rufati"ni ve "turizmi” geyd etmigler. Qeyd
edildiyi kimi, 6lkemizin daghq ve dageate-
yi regionlarinda, xususile iggaldan azad
edilmis regionlarda adigekilan sahalarin
inkisaf perspektivieri daha yuksakdir:
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Diagram 2.

Qarabag regionunda mustarak

biznes asasan hansi sahada formalasdirila
va inkigaf etdirile biler?

Turizm

 HWewm

Keand tesarrufati

]
Senaye

]

Xidmeat ve ictimai iase
S

Tikinti

L]

Negliyyat/logistika

-

Vengur sahibkarlig

40.8%

Tadgigat isimizde qeyd edildiyi ki,
Qarabagda biznes muihitinin yeniden se-
killendiriimasi va reintegrasiyanin sirat-
lendirilmasi lGgln vacib sertlerden biri do
dovlstin daraldici fiskal siyasat yeriderak
azadolma ve guzestler tetbiq etmasidir.
Sorgu istirakgilarindan 47 naferin fikrin-
ca, Qarabagd regionunda igtisadiyyatin
gicoklonmasi Uglin doévlet qurumlarinin,
agentliklerin faal istiraki, yeni ganun la-
yihalerinin, pilot layihalerin icrasi énam-
lidir. Asagidaki grafikden de goérinduyu
kimi, regionda mustarak biznes muhitinin
formalasdiriimasi tUglin banklarin glizastli,

Diagram 3.

Diagram 4.

isgaldan azad edilmis regionlarda
kand tesarrifatinin hansi sahalerinin
inkisafi daha slveriglidir?

Heyvandarliq
Meyvegilik - teravezcilik mahsullar

Mesa teserrufati

Damya akingiliyi
Texniki bitkigilik
Bostangiliq

faizsiz kreditlarinin da prioritet ola bilaceyi-
ni distinen saxslar ¢coxluq taskil edir.

Sorgu igtirakgilarina Unvanlanan su-
allardan biri de regionda kand taserriifa-
tI sahelerindan hansilarin inkisaf etdirila
bilmasi ile baghdir. Respondentlarin 42
naferi meyve-teravazgilik taserrifatinin ve
52 naeferi isa heyvandarliq tesaerrifatinin
kend tesarrufatinda énamli yera malik ol-
dugunu geyd etmisler. Bundan slave, tex-
niki bitkicilik vo mesa tosarrifati sahsleri
da sorgu istirakgilarinin rayleri sirasinda
Ust siralarda yer tutur:

Qarabag regionunda musterak biznesin inkisafini agagidakilardan hansi stimullasdira bilar?

Dévlet qurumilar /
yeni ganun layihaleri

Banklarin guzestli
va ya faizsiz kreditlori

225% .

iri sahibkarliq
subyektlori Uzre senaye
parklarinin yaradilmasi

Bhalinin eananavi
istehsal sahalarini
davam etdirmasi
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Metodologiya

isgaldan azad edilmis regionlarda miisterak biznes foaliyysti ile masgul olacaq
saxslarin, investorlarin qarsilasa bilacakleri manfi va miisbat amillerin nezere alinma-
sI Ugun terafimizden PESTLE (Political, Economic, Social, Technical, Legal, Ecologi-
cal) analizi apariimisdir. Analizin naticasinin atrafli izahina tedgigat isimizin "Natice"

bdélmasinda yer ayriimisdir.

Cadval 1. Qarabag ve Sarqgi Zangazur iqtisadi rayonlarinda fealiyyat gostara-
cok birge miiassisalarin garsilasa bilacayi manfi ve miisbat amillor:

Siyasi (political)

1. Tiirk diinyasini birlegdiran
naqliyyat yolunun (Zangazur
dahlizi) Gizerinda yerlogsmakla
TMK-larin faaliyyatina alverisli
soraitin yaranmasi;

2. Ermanistanla siilh saziginin
reallagmasi inkanlari ila yaxin
perspektivda Qarba cixigi olan
layihalerin daha qisa
masafade ve az xarcle
reallagdirila bilmasi ehtimali.

1. Qerb gqonsumuzun revangist
addimlarini dastaklayan vetendas
comiyyati;

2. Silh sazisinden boyungagirma
hallarinin mévcudlugu;

igtisadi (economic)

1. Yerli va xarici investorlarin
birge fealiyyati ¢gargivasinda
birge miiassisalarin
yaradilmasi;

2. Tirkiyanin aparici texnoparki
sayilan GOSB ila Azarbaycan
innovasiyalar Agentliyinin
Qarabagda boyiik
texnologiyalar parkinin
yaradilmasina dair
memorandumun imzalanmasi.

1. investisiya layihalerinin
reallasdiriimasi Ugun istifade
olunacaq istehsal amillerinin, o
cumladan tabii sarvatlarin isgal
ddvrinds ermanilar ve
havadarlari terafinden alverigsiz
istifadasi ve talan edilmasi;

2. ©nenavi istehsal sahalarinin
yenidan barpa olunmasi
prosesinin uzun vaxt ceka bilmasi
ehtimali.

Sosial (social)

1. Fuzuli ve Zangilan rayonlarina
mitomadi olaraq sakinlarin
kogiirilmasi ila iqtisadi
hayatin barpasina tohfanin
verilmasi;

2. Dovlat Masgullug Agentliyinin
va DOST markazlarinin rayon
nimayandaliklarinin
yaradilmasi ile sahibkarhgin
va masgullugun
stimullagdiriimasi.

1. Regionda etnik ermanilarin
“Azearbaycanciliq” ideologiyasi
barade maariflandiriimamealeri;

2. Demografik disbalansla slagadar
olaraq igtisadi feal ahalinin azlig:
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Texnoloji (technical)

1. Regionda “Agilli sahar”, 1.
“Agilh kand” layhalarinin
icrasi ile miiasir
texnologiyalardan istifades, 2.
beynalxalq tacriibanin tatbiqi
prosesinin siiratlonmasi;

2. Minalarla girkladilmisg
torpaqlarin tamizlanmasina
yeni muasir texnologiyalarin
calb edilmasi

Texnoloji yeniliklarin tatbiq
dairasinin va hadaf kitlenin hala
da muayyanlesdiriimamasi;
“Agilli sehar”, “Agilli kend”
layihalerinin dlkemizda yeni
olmasi ils slagadar garsiya gixa
bilacak bosluglarin olmasi

Hiiqugi (legal)

1. Yeni faaliyyata baglayan 1.
biznes subyektlari lg¢iin
miayyan vergi giuzastlarinin
va azadolmalarin garara
alinmasi;
2. Morkozi Bankin idara 2.
Heyatinin innovativ
mahsullarin totbiq edilmasi ilo
baglh Qarari

isgal dévriinden bu yana
regionda har hansi hiiquqi
prosedurlarin, mahkamsa va
mediasiya prosesleri tacriibasinin
formalagsmamasi;

Huqugi bazanin
formalasdiriimasinda miayyen
fasilalerin olmasi (bu, daha gox
siyasi geyri-muayyanlikloerla
baghdir)

Ekoloji (ecological)

1. Qarabag va Sarqi Zangazur 1.
igtisadi rayonlarinin
yerloasdiklori relyef, tabii iglim
saraitinin birge sahibkarliq 2.
ticiin alverisli olmasi;

2. Regionda 7 asas goliin, su
anbarlarinin, ¢oxlu ¢aylarin, o
ciimladan tabii gazinti
yataglarinin mévcudlugu.

Manba: Muallif tarafinden tartib edilmisdir

30 illik isgal dévrinda ermani
quldurlari terafinden erazilerimizin
minalarla cgirklandirilmasi;

isgal dévriinde meskunlasma
makanlarinin dagidilmasi, su
anbarlarinin, tranzit gaylarinin
cirklandirilmasi, agaclarin
kasilmasi ve faydali qazinti
yataqglarinin istehsalat etikasina
amal olunmadan istismari.

PESTLE analizindan gértindiyu kimi, diger bitln faktorlar, esasen, igtisadi, siyasi
va hlqugi masalalarin hallini sertlendirir. Bu baximdan investisiya layihalarinin real-
lasdiriimasinda diqgete alinacaq asas amiller iqtisadi, siyasi ve htiquqi amillerdir. Yani
bu 3 amilin musbet terafleri 6n plana ¢ixarmagla manfi taraflerin halli istiqametinda

muhum naticalar alda olunmalidir.
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Natico

30 illik isgaldan sonra erazi butévlayd-
muzin ve suverenliyimizin barpasi onu
demayo asas verir ki, 6lkemizin siyasi
iradssi, dovlst bascisinin ugurlu strateji
gedisleri, xalq olaraq dovletls bitinlag-
mayimiz ve milli stiurun oyanmasi igtisadi
artimin kamiyyat ve keyfiyyat gostericile-
rine do 6z tbhfasini vermisdir. isgaldan
azad edilmis regionlara yeni alternativ
yollarin ¢ekilmasi, kdhna magistral ve
damir yollarinin barpasi, slrstlondirilmis
yenidenqurma iglari, Fuzuli, Agdam ra-
yonlarinda hava limanlarinin tikintisi on-
dan xabar verir ki, yaxin geloecekda dovlat
institutlarinin faaliyyatinin tamin edilmasi
ile birge 6zel sektorun istirakgilari da iqti-
sadiyyatin dirgelmasinde mihim pay sa-
hibi olacaqlar.

Magalemizin asas hissesinden da go6-
rindlyU kimi, bu istirakin asas motivleri
biznes stiuruna malik shalinin olmasi, dév-
lot-6zal sahibkar terefdaghginin (DOST)
coxsaxali inkisafl, beynalxalq tecribanin
regiona integrasiya edilmasindan ibarat-
dir. Eyni zamanda tadqgigatimiz cargive-
sinda sorguya calb edilmis respondentloe-
rin boyuk akseriyyatinin hemin arazilerda
kand teserrifati, turizm ve dag-madan
sonayesi kimi sahslerin inkisafini geyd
etmaleri intellektual kitls terafinden orada
anenavi istehsalin davam etdiriimasina
Ustlinllydn verilmasi demakdir.

Qeyd olunan regionlarda hamginin yeni
maliyys aletlarinin, o cimlaeden Markazi
Bankin tesbit etdiyi sukuk (islami bond-
lar) alstinden istifadenin, térama qiymatli
kagizlarla investorlarin celb edilmasinin
da regionun ¢igceklenmasina 6z téhfasini
veracayini guman edirik.

PESTLE analizinin garhina galince,
Qarabagda yerli ve xarici investorlar yati-
rm edarkan asagidaki Ustinlukleri dayar-
landirmalidirler:

- Biznes subyektlorinin  galirlarinin
(manfaatlerinin) 01 yanvar 2023-cu il ta-

rixinden 10 il muddetine menfeat vergi-
sindan, o cimladan torpaq vergisi va sa-
dalagdirilmis vergiden azad olmasi;

- Mustarak biznesin yaradilmasinda tu-
rizm, tikinti, dag-maden sanayesi va kand
tasarrifati sahalarinin prioritet gabul edil-
masi, bununla elagsli olaraq beynalxalq
sirkatlerin (Turkiys, Italiya, ispaniya, Pa-
kistan, BB va s.) birge biznesa dastek ver-
malari;

- Olkemizde yeni va alternativ maliy-
yolosme menbaeyi olaraq islam maliyye
menbalerindan istifadeni stimullasdiran
ganun layihalarinin icrasi (Merkazi Bankin
garara aldig “Xususi tanzimlama rejiminin
totbiq edilmasi Qaydas”, Sahibkarligin in-
kisafi Fondunun ve KOBIA-nin islam inki-
saf Banki ilo amakdaghgi ve s.);

- Agilli seharlerin yaradilmasi istiqgamae-
tinda beynalxalq terefdagligin dovlst tere-
findan dastaklanmasi;

- Region sakinlarinin kégurtlmasi pro-
sesi ilo paralel olaraq dovlst masgulluq
organlarinin igsizliyin qarsisinin alinmasi
vo mesgulluq deracesinin artiriimasi is-
tigamatinde foaliyyatleri;

PESTLE tahlilinin  manfi tarsfleri
nezera alinmaqgla asagidaki masaleler
hall edilmalidir:

- Olkemizin vatendas cemiyysati, gey-
ri-hdkumet teskilatlari ile Ermanistanin
muvafiq qurumlari slagslendirilerek kom-
promisa gealinmali, region ahalisinin nu-
mayendaleri arasinda sulhin bargarar
olunmasi Uclin muayyen taklifler paketi
hazirlanmalidir;

- Investisiya layihslerinin predmeti sa-
ylla bilecek tabii sarvetlarin nomenkla-
turalari yenidan tahlil edilmali, natica ise
Olgulabilan olmalidir;

- Qarabagda yasayan etnik ermaniler
arasinda “Azarbaycancilq” tafekkuriinin
formalasmasi istiqamatinde maariflondiri-
ci tadbirler hayata kecirilmalidir;

- Qarabagda turizmin inkisaf etdiriima-
si Uglin tarixi memarliq abidalerinin, gadim
magaralarin barpa olunmasi vacib sertlor-
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den biridir. Bele ki, asrarangiz tebisti ilo
farglenan bu bdlgaya xarici turistlerin axini
ham da orada yeni hotel va diger ictimai
tinlmasini strstlendiracekdir;

- Regionda demografik disbalansin
aradan qaldirimasi ve iqtisadi feal aha-
linin sayinin artinlmasi Ug¢lin goérilma-
li olan mUhdm islerden biri do senaye

parklarinin, sanaye subyektlarinin sayinin
artinlmasi, o cuimladan istehsalat-tacru-
ba musassisalarinin tikintisidir. Belslikls,
goelocakde Qarabagda orta ixtisas ve ali
maktablerde oxuyan telebalarin real vaxt
soraitinde istehsalat tacribalerine calb
edilmasi regionun taserrufat hayatinda
ciddi mUsbet dayisikliklera getirib ¢ixara-
caqdir.
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Mashallah Safarov
DEVELOPMENT PERSPECTIVES OF JOINT BUSINESS IN REGIONS
LIBERATED FROM ARMENIAN OCCUPATION

Abstract

One of the five main issues outlined in the “Azerbaijan 2030: National Priorities
for Socio-economic Development,” approved by the President of the Republic of
Azerbaijan llham Aliyev on February 2, 2021, is the promotion of resettlement in
the regions liberated from occupation and the realization of their sectoral deve-
lopment potential within the national economy. It is important to note that restora-
tion and construction efforts began in the Karabakh region immediately after the
victorious conclusion of the 44-day Patriotic War (Second Karabakh War). Road
infrastructure projects have been implemented to support migration and entrepre-
neurship, while telecommunication lines have been restored.

This article explores the concept of joint business, outlines the development priori-
ties for joint business ventures in the liberated territories, and identifies which economic
sectors can be involved in joint business. Additionally, it examines ways to attract alter-
native sources of financing for joint business in these regions and presents a PESTEL
analysis of the development of joint entrepreneurial activities in these areas.

Keywords: entrepreneurship, joint ventures, national economy, liberated terri-
tories, alternative financing

Mawannax CacpapoB
NMEPCMNEKTUBbLI PA3BUTUSA COBMECTHbIX NMPEANPUATUNA B
PEMMOHAX, OCBOBOXAEHHbLIX OT APMAHCKOW OKKYNALIUKX

Pesome

OgHMM M3 NATM OCHOBHbLIX BOMPOCOB, 0603HAYEHHbIX B «HauMoHanbHbIX Npu-
opuTeTax coumarnbHO-3KOHOMUYECKoro passutus: AsepbavigxkaH 2030», yTBepx-
AeHHbIX pacnopskeHvem lMpesnaeHTta AsepbangxaHckon Pecnybnvkm Mnbxamom
AnvesbiM OT 2 cpeBpansa 2021 roga, ABnseTca CTUMyNMpoBaHUe BO3BPaLLEHUs ne-
pecereHLeB B permoHbl, 0CBOBOXAEHHbIE OT APMSAHCKOW OKKynauuu, 1 peanusauns
OTpacrneBoro noTeHumana passmuTUs HaumoHanbHON 3KOHOMUKM B 3TUX 0bracTsx.

BaxxHO oTMETUTD, 4TO BOoCCTaHOBUTENbHbIE paboThl B Kapabaxckom pervoHe Hava-
nmck cpasy nocne nobegoHocHon 44-gHeBHon OTevecTBEHHOM BOMHLI. [ns obecne-
YeHWs NepCrekTUBHOW MUrpaumn 1 pasBuTUS NpeanpyH1UMaTenscTsa obinn peanmso-
BaHbl NPOEKTbI MO YNy4YLUEHUO JOPOXHON MHAPACTPYKTYPbl, BOCCTAHOBIEHbL! JINHUN
cB4A3U. B ctatbe paccMOTpeHbl NepCrneKkTUBbl CO30aHMs COBMECTHbIX MPeanpusTui
(CI), npvopuTeTbl €ro pasBUTUSA Ha TEPPUTOPUSX, OCBOBOXOEHHbLIX OT OKKynaumu,
onpeaeneHbl 3KOHOMUYECKE CEKTOPbI, KOTOpble MOryT BbiTb BOBIiEYEHbI B COBMECT-
HbI BU3HEC, a Takke MyTU NPUBMEYEHNS anbTePHATUBHBIX UCTOYHMKOB (OMHAHCUPO-
BaHWS U UccreaoBaHbl CrocoObl ero peanusaumun. Takke npoeeaeH PESTEL-aHanm3
pasBUTUS COBMECTHOM NpeanpUHMMaTenibCKon OeATENbHOCTI B 3TUX PermoHax.

KnioyeBble cnoBa: npeanpuHMMaTenscTBo, coBMecTHoe npeanpusatue (CI), Ha-
POLHOE X03AMCTBO, OCBODOXOEHHbBIE TEPPUTOPUM, aNnbTEPHATMBHOE (PHAHCUPOBaHWE
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