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Xilasa: Biliklora asaslanan innovativ cemiyyatin iqtisadiyyati yikseak ixtisasli
mutaxassislorin xususi ¢okisinin artmasini, fasilasiz tahsil tGgln saraitin yaradil-
masini, sosial ve igtisadi dayisikliklare uygunlasmani tamin eda bilan innovativ tah-
sil sistemlerini telab edir. Qloballasma doévriinds elmtutumlu mahsul ve xidmatlerin
yaradilmasina asaslanan raqabat muasir tahsilin strategiyasini musyyon edir.
Son iller ayri-ayri doévletler elm va texnologiya siyasati ¢ergivesinde tadgigat uni-
versitetlorinin inkisafi istigamatinde addimlar ataraq, misyyan programlar haya-
ta kegirarak ve zeruri elmi infrastrukturu inkisaf etdirerak tadqigat universitetlori
vasitesile uzunmuiddatli perspektivde sosial-igtisadi deyer yaratmagi hadaflayirler.
Tadgigat universitetlari innovasiya ekosisteminin inkisafi ve transformasiyasinda
milli-regional seviyyeda muhidm rol oynayir.

Maqalads tadqigat universitetlarinin yaranmasi, shamiyyati ve dlkemizde bu is-
tigamatde mdvcud vaziyyaet tehlil edilir, miayyen tekliflar verilir.

Acar soézloar: tadgiqat universiteti, tahsil, tedgiqat, innovasiya, beynalmilsllasmae,
tohsil ifrastrukturu, keyfiyyatli tohsil, tadqgigat muhiti, regbatadavamli kadr potensi-
ali, emak bazari, universitet-sonaye/6zal sektor emoakdasligi, startap mahiti, elmi
nasrlar, istinadlar
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Giris

Son 50 ilde bir ¢ox Odlkelarde bas
veron struktur dayisiklikleri universitetlo-
rin 6z missiyalarina uygun olaraq diver-
sifikasiya etmasine gerait yaratmis ve
dinyada “tedgigat universiteti” anlayisi
yaranmisdir. Universitetlorin an mihim
missiyas! innovasiyalari desteklayen
muhit ve klasterlar yaratmagq, bilik isteh-
sal etmak, innovativ ve yaradici insan
resurslarini yetisdirmakdir. XXI asrda
bilik igtisadiyyatinin markazi institutu
tedqgigat universitetlari hesab edilir. YUk-
sok ixtisasli akademik heysat, mikam-
mal tadqiqgat naticaleri, tehsil ve talimda
yuksek keyfiyyat, guclu maliyye man-
baleri, genis tadqigat imkanlari, milli ve
beynalxalq saviyyali istedadli talebaler,
akademik azadliq ve s. tadqigat univer-
sitetlorinin mlayyan edilmig xUsusiyyat-
loridir [17].

SonillerAzarbaycandadiger sahaler-
doa oldugu kimi elm ve tahsil sahasinda
de strateji hadaflare yonalik islahatlarin
aparilmasina baslanilib. EIm ve tahsil
sahalerinin inteqrasiyasinin darinlas-
diriimesi sayasinde Azearbaycan 0zu-
ndn intellektual resurslarindan daha
semarali va mahsuldar istifade etmayi
hadaflayir. Olkade elm ve tohsilin integ-
rasiyas! istigamatinda atilmis mdhim
addimlardan biri Prezidentin 28 iyul
2022-ci il tarixli fermani ile Azerbaycan
Respublikasinin EIm va Tehsil Nazirliyi-
nin yaradilmasi [1] ile baghdir. Preziden-
tin 22 iyul 2022-ci il tarixli serancami ile
tesdig olunmus “Azarbaycan Respubli-
kasinin 2022-2026-ci illarde sosial-igti-
sadi inkisaf Strategiyasi’nda ise elmin
muxtalif saheleri Uzra tadgiqatlarin ge-
nislandirilmasi, kreativ dislncali genc-
loarin elma calb olunmasi, elm sahe-
sinde ragabetli maliyya mexanizminin
yaradilmasi va tahsilin butin seviyysle-
rinde IKT esasli infrastrukturun inkisaf
etdirilmasi, reqemsal biliklarin darinlas-

dirilmasi baslica vazifalar kimi garsiya
goyulub. Diger muhim hadaflerdan biri
do elmi-tedqiqgat islerinin kommersiya-
lasdiriimasina ciddi dasteyin verilmasi
va innovativ inkisafin prioritetliyinin te-
min edilmasidir. Bu kontekstda startap-
lar va investorlar Uglin adekvat fiskal
imtiyazlar sisteminin hazirlanmasi va
totbiqi de gdzlenilir. “Abseron vadisi”
innovasiya klasterinin yaradilmasi ise
igtisadiyyatin perspektivli sahsalerinda
innovasiyalarin iglenmasini ve tatbiqini
intensivlaesdiracekdir [2].

Strategiyada “3.1.5. Elmi tadqigat-
larin va innovasiyalarin inkisafinin, elm
va tehsilin inteqrasiyasinin tamin edil-
maosi” fealiyyat istigamati Uzre Olkade
tedgiqat potensiali ylksak olan 2 uni-
versitetin bazasinda 2 tedqigat univer-
sitetinin yaradilmasi nazerde tutulur.
Hemin senadda qeyd edilir ki, Azarbay-
can dovlsti postpandemiya va postkonf-
likt dévrinda keyfiyyatca yeni olan ve
2022—-2030-cu illeri shata edan strateji
inkisaf merhalesina daxil olur. Bu stra-
teji dovrda yeni nesil struktur ve insti-
tusional islahatlar vasitesile igtisadi ar-
timin maasir ve dayanigl manbalarinin
herakata gatiriimasi, milli igtisadiyyatin
innovasiya yonumunun ve maliyye da-
yanighliginin daha da gticlendiriimasi,
Olka igtisadiyyatinin global deyear zenci-
rine semarali inteqgrasiya yolu ile Azar-
baycan dovlsti 6z qudretini daha da
artirmagla, yuksak rifah cemiyyatinin
qurulmasi istigamatinde yeni hadaflori
gercaklasdirmak azmindadir [2].

Maqalads dinyada ve Azerbaycan-
da tedqigat universitetlarinin yaranma
zaruratinden bahs edilir.

1. Diinyada tadqiqat universitetlari:
tarixi, konsepsiyasi vo shamiyyati

XIX asrds tabii inkisaf kimi moder-
nlagsmeni yasayan camiyyatler va dov-
letlor Ggln ali tehsil muiassisalerinin
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muasir universitetlora cevrilmasi eyni
daracads tabii idi. Anglo-sakson, fran-
siz, holland va sotland modellari bu
tobii inkisafin forgli niimunaleridir. ingi-
lis mustemlakagiliyi ile Simali Amerika,
Hindistan ve Avstraliyada anglo-sakson
ali tehsil musassiseleri yaradildi [30].
1810-cu ilde Prussiya islahati zamani
asas! qoyulan Berlin (Humboldt) Uni-
versiteti bugunki muasir universitetle-
rin an qabaqcili hesab olunur. Vilhelm
von Humboldt Berlin Universitetini tasis
edarkan yazdigi memorandumda mua-
sir universiteti (¢ prinsipe asaslanaraq
muayyan edirdi: (i) tedqgigat ve tahsilin
ayrilmaz vahdsati; (ii) azadlq; (iii) aka-
demik ézunUidaraetma [24].

Tadqigat ve tehsilin vehdatini vur-
gulayan bu model o dovr Ugln yeni bir
konsepsiya idi. Bu yanasma pedaqoqg-
larin ham da gabaqcil tadgiqatgilar ol-
masini, tedgiqgat ve tehsil mdévzularini
secmokda qeyri-mahdud sarbastliys
malik olmasini nezards tuturdu. Bu mo-
del ¢ox ugurlu oldu ve bitin dinyada
gabul edildi. Rusiyada Sankt-Peterburq
Universitetinin (1819), Avstriyada Vya-
na Universitetinin (1848), ABS-da Con
Hopkins Universitetinin (1876), Yapo-
niyada Tokio Universitetinin® (1877),
Cinde Pekin Universitetinin? (1898),
Osmanl imperiyasinda Darilfinunun
(1863-1900) qurulmasi Humboldt mo-
delinin butiin dinyaya yayilmasinin ne-
ticasidir.

Humboldt modelindan avvael Avropa-
da, xususile AlImaniyada guclu universi-
tetlor foaliyyat gosterirdi. Hamin illerda
alman ali tahsil sistemi Amerika tohsil
sistemina ¢ox guclu tasir edirdi. Beloe ki,

Amerikada 1740-ci ilde esasI goyulan
Pensilvaniya Universitetinin qurucusu
Benjamin Franklin 1776-ci ilde Alma-
niyanin Gottingen Universitetine sofor
edir. O, safar zamani universitetin kita-
bxanasina ve tehsil sistemine heyran
galdigini bildirir.

Gottingen Universiteti 1734-cu ilde
bas nazir Gerla¢ (Gerlach) Adolf tere-
findan tesis edilib voe o dévrda Avropa-
nin an gorkemli universiteti hesab olu-
nurdu. Amerikadan Avropaya edilan bu
safarlerin sayI ve ahate dairesi getdikca
geniglondi. Bu mutemadi temaslar vea
amakdasliq tcgln yaradilmis muhit ne-
ticasinde ABS Federal Hokumati 1815-
1914-ci iller arasinda minlarle amerikali
teleabani muxtalif ali tehsil pillalerinda
oxumaq Uglin Almaniyaya gondardi.
Tahsilde atilan bu strateji addimlar Ame-
rika ali tahsili i¢ln temal dasi rolunu oy-
nadi. Sonraki illerds yluksak tahsil almis
bu heyat 6z dlkeslarine gayitdi ve gucli
Amerika Akademiyasinin yaradilmasin-
da mdhdm rol oynadi [38].

Belalikla, anqglo-sakson universitet
modelinin Humboldt modeli ile garisib
inkisaf etmasi musteqilliyini alde eden
ve vatandas mduharibasini geride qo-
yan ABS-da bags verdi. Amerika univer-
sitetlori muasir alman universitetinin
O0zok strukturunu asas goturarak yeni
universitet konsepsiyasini iglayib hazir-
ladilar. Alman modelinde fakilte Gzviu
sinifde talabalare 6z fikirlerinin diizgln-
[Uylnu izah edir, Amerika modeli isa
professor-muallim heyatinin mubahisali
masalalerde sinifde neytral olmasini ve
muzakiraya rahbarlik etmasini taklif edir-
di. Diger terefden, alman modeli univer-

' Yaponiyada Meiji dévriinds (1868-1912) baslayan modernlasma islahatlari zamani 1877-ci ilde qurulan Tokio
Universiteti 1886-c1 ilde imperator Universiteti adini aldi. Bu universitet 1887-ci ilde qurulan Kyoto Universiteti il
birlikde muasir imperiya universitetinin ilk ikisi oldu. 1939-cu ile qadar yeddisi Yaponiyada, ikisi ise 0 zamanlar
Yaponiya imperiyasinin sarhadlari daxilinda olan Koreya va Tayvanda yaradilmis Umumilikde doqquz imperiya
universiteti Yaponiyanin ilk miasir universitetlari idi. Bu mévzuya dair atrafli malumat tG¢lin baxin: [31]

2 Cindaki muasir universitetin hekayasi de eyni sakilda inkisaf etmisdir. Bax: [19; 21]
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sitet daxilinde genis akademik mstaqil-
liyo imkan verir vo professor-musallim
heyatini universitetden kenarda garazsiz
harokat etmaya tagvig edarkan, ameri-
kan universitet modeli professor-muallim
heyatini 6z intellektual biliklerini univer-
sitetdon kanarda camiyyatle boéllismaya
tosviq edirdi [20; 26].

Gorunduayd  kimi, muoasir “tadqiqat
universiteti” konsepsiyasi esasen ABS
tacribasinin mahsuludur. Bu universi-
tetlar tedqgigat yonimlU olsalar da, ham
de tehsil prosesini ve ictimai faydalh
foaliyyatlorini ylksak saviyyada davam
etdirmayi hadaflayirlar. Akademik dayer
siralamasinda mustaqil tedqigat ve
tenqidi disiinma bacariglarinin inkisafi-
na ustunluk verir, akademik strukturlari-
ni ve havaslandirma mexanizmlarini bu
dayarlara uygun taskil edirlor.

Dinyanin tedqigat universitetlori
reytinginde ilk 10 universitetin yaranma
illori cadval 1-da verilmisdir.

Olkenin rifah seviyyssinin yiiksaldil-
masi, tehsil almaq Gg¢lin minbit muhi-
tin ve ictimai strukturun yaradilmasi ali
tehsilin asas vezifslarindendir. Muasir

Coadval 1.

Toskilat

Sira Ne-si

universitetlor ham yeni biliklar istehsal
edir, ham da bu bilikleri étirdiklari Gglin
roqgemsal dovrin suratli ve inaniimaz
tosiri ile yaratdiglari glclli ekosistema
malik fundamental oxdur. Tedgigat uni-
versitetlori isa bilik alde etmak, tatbiqi
tedqigatlarin innovasiyaya c¢evrilmasi,
texnologiyanin  kommersiyalasdiriima-
sl, orijinal tadqigat infrastrukturuna ve
bu sahalare hasr olunmus bdylk ve
ciddi merkazlara malik olmaq, klinik
saha arasdirmalari kimi xUsusiyyatlori
ile dlkalerin firavanhgina ve gucli iqti-
sadiyyatina intensiv ve funksional tesir
gOsterirler.

Qeyd edildiyi kimi, tadgigat yonimlu
universitetlor digar universitetlordan bir
sira xususiyyetlerine gbére ferglenirlar.
Avropa Tadqiqat Universitetlori Ligasi
(League of European Research Univer-
sities - LERU) tedqgigat universitetlori
Ugln asagidaki tévsiysleri teqdim edir.
Tadgiqat universitetlori:

% fundamental tadqgigatlari destok-
lemali ve aparmalidir;

% butin akademik saviyysloerds te-
dgiqatgilara tadqigat butévliiyd ve he-

Yaranma ili

1 Harvard Universiteti (ABS) 1636
2 Kaliforniya Universiteti, Berkli (ABS) 1869
3 Stenford Universiteti (ABS) 1891
4 Massagcusets Texnologiya institutu (ABS) 1865
5 Kembric Universiteti (ingiltara) 1209
6 Kaliforniya Texnologiya Institutu (ABS) 1891
7 Prinston Universiteti (ABS) 1746
8 Kolumbiya Universiteti (ABS) 1754
9 Cikago Universiteti (ABS) 1891
10 Oksford Universiteti (ingilters) 1096
Manba: [23]
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dafliliyi (research integrity) dyredilmali-
dir;

< tadqigat sahasinde yaxsi tecri-
baye dair aydin ganunvericilik iglayib
hazirlamali, bu masale ile bagh ko-
mitaler yaratmali ve hiquqi baza ile
institusional strukturu nezarstde saxla-
malhdir;

< hesabatli ve soffaf olmalidir;

< toadgiqatcilar tGgin aydin, etibarli,
standartlasdiriimis tedqgiqat madaniyye-
ti muhiti teqdim etmalidir [22].

Qeyd edak ki, Avropa Tadgigat Uni-
versitetlori Ligasi (LERU) hamisi dov-
Iat fondlar terefinden destekloenan 23
universitetdan ibaratdir. 2013-cu ilde
universitet birliklari, o cimladan LERU,
Hefei Bayannamasinda tedgiqat uni-
versitetinin esas xuUsusiyyatlerini gqeyd
etmisdir [34]. 19-20 may 2022-ci il ta-
rixlerinde Hollandiyanin Leyden sahe-
rinde kegirilon LERU-nun 20-ci yubiley
konfransinda LERU ve onun qlobal
soboka torofdaslari tedqgigat intensivliyi
olan universitetlarin dayerlerini bir daha
tesdiglayan yeni bayanat yayimladilar.
COVID-19 pandemiyasi zamani dun-
yada tadgigat universitetlorinin Kkritik
tohfesi ve ugurunun bes sababi miay-
yan edildi: etimad, muxtaliflik, acgiglq,
akademik idareetmsa ve azadliq. LERU
il yanasi, bu yenilonmis senadi Ameri-
ka Universitetlari Assosiasiyasi, Avstra-
liyanin “Sekkizlik Qrupu”, Kanada U15,
Almaniya U15, Yaponiya RU11 va Bri-
taniyanin Russell gruplari da imzalayib.
Belalikle, tadgiqat universitetlorinin glo-
bal nimayendaleri Leyden prinsiplorina
sadigliklerini ifade ediblar [22].

Leyden prinsipleri asagidaki kimi sa-
dalanir:

« universitet daxilinde hayata kegi-
rilon bltln arasdirmalarda mikemmal-
liya can atmaq;

“ genis va derin tadqigat foaliyyati;

< xUsusile doktorantura programla-
rinda tedqigat hazirigina verilan she-

miyyat;

% bakalavr vo magistratura seaviy-
yolarinda keyfiyyatli ali tehsil;

+ toedqigatda diurUstlUk ve etik deyer-
lar Ggln an yuksak standartlarin tetbiqi;

% akademik azadliq ve masuliyyat;

% forqli fikirlere aciq ve tolerant ol-
maq;

% 0z todris va tedqiqat prioritetlarini
miayyen etmak hiququ;

% yerli va milli icmalari desteklomak,
global problemler Ggun hall yollari ha-
zirlamagq;

% agiq ve seffaf idareetma prinsiplori
[22].

Leyden prinsiplari kimi fundamental
prinsiplere asaslanmasa da, Karneqi
Tesnifati universitetin mihum keyfiyyot-
lorine da diqgati calb edir. Olgma Ugiin
genis istifade edilon bu tesnifatda uni-
versitetlor 6z ixtisaslarina gora gruplag-
dirilir. “Tedgiqat universitetlori” adlanan
klaster Ugun telab olunan keyfiyyatlor-
doan bazilari bunlardir: (i) misassisalerin
kitabxanalarinin, melumat alds etmak
kanallarinin, laboratoriyalarinin ve tele-
baleri G¢lin ham tehsil, hem da sosial
infrastrukturunun moévcudlugu ve da-
vamliligi, (i) ixtisasli professor-musallim
heysti ve tedqiqatgilar Uglin calbedici
markaz olmasi, (iii) doktorantura prog-
ramlarinin muxtelifliyi ve keyfiyyati, (iv)
doktorantura mazunlarinin batin din-
yada is tapmaq imkani. ABS-da Kar-
neqi Tesnifatinda “cox yuksek tadqgigat
foaliyyati” klasterinde 146 universitet
yer alir [27].

Son 50 ilde ali tehsilin getdikca dina-
mik ve goxsaxali xarakterini nazars ala-
raq, Amerika Tahsil Surasi ve Tadrisin
inkisafi lizre Karneqi Fondu 2025-ci il
Karneqi Tesnifatlari G¢ln tosnifat struk-
turunu modernlasdirir. 2025-ci il Karneqi
Tesnifatlarina 1970-ci illarin avvallarin-
da Ali Tahsil Uzre Karneqi Komissiyasi
terefinden tadqgigat programini dostok-
lamak Ugln hazirlanmis Osas Tesnifat
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kimi taninan ananavi tesnifat ¢argivasi-
nin yenileonmasi nazerda tutulur. Osas
Tasnifat ilkin olaraq 1973-cu ilde ictimai
istifada Ucglin derc edilib ve daha sonra
1976, 1987, 1994, 2000, 2005, 2010,
2015, 2018 va 2021-ci illerds yenilenib.
2025-ci il yenilemasi daha ¢oxdl¢ull ka-
teqoriyalara kegacoak va vaziyysti daha
yaxgl aks etdiracok. Osas Tasnifatdan
alave, 2025-ci il Karneqi Tasnifatlarina
yeni Sosial ve iqtisadi Mobillik tesnifati
da daxil edilecak [16].

Bu kontekstds slave edok ki, tad-
giqgat universitetlori ilk névbada diinya
Uzra dovlet universitetloridir. ABS ve
Yaponiyada fond universitetlori vo ted-
giqat universitetleri de var. “QS World
University Rankings 2019” malumatla-
rina asasan, dinyada tedgiqat univer-
sitetlerinin say1 1011-dir. Bunlarin 40%-i
Avropada, 26%-i Asiya-Sakit Okean
hévzesinde, 18%-i ABS ve Kanada-
da, 9%-i Latin Amerikasinda, 7%-i ise
Yaxin Sarq ve Afrikada yerlasir. Muxtalif
Olksloerde (masalan, Almaniya, Nider-
land, Isveg, Fransa, Rusiya, Amerika,
Cin, Turkiye ve s.) tadgigat universi-
tetlorinin inkisafi tGgcin milli saviyyada
strategiyalar ve tesabbisler miayyan
edilmisdir [25].

Tlrkiyade tadgiqgat universitetlori-
nin yaradilmasi ile bagl ilk mihim ad-
dimlar dlke prezidentinin 26 sentyabr
2017-ci il tarixli serancamindan sonra
suratlondi. Turkiya Ali Tehsil Surasinin
(YOK) hayata kecirdiyi programin asas
maqsadi koklU universitetlorin tadgiqat
markazlarindeki missiyalarini farglen-
direrak daha qlobal ragabastadavamil
bir struktur yaratmaq olmusdur. 10 ted-
giqat ve 5 namizad tadqigat universite-
tinin muayyenlesdiriimasi magsadi da-
slyan programin birinci merhalasinda
universitetlorden niyyat bayannamale-
rini taqdim etmalari taleb edilmisdir. 4
yanvar 2017-ci il tarixinda butun univer-
sitetlora gbnderiloan bu niyyat bayanati

davet maktubuna 58 universitetden ca-
vab galmisdir. Universitetlarin rayinden
sonra 3 marhaladan ibarat giymatlon-
dirme programi hazirlanmisdir.

Birinci merhalada muracist etmis 58
universitet rahbarlik terafinden muay-
yon edilmis parametrlor Uzra giymat-
lendirilmis va siyahidaki universitet sayi
25-a enmigdir. Universitetlarin segimin-
da istifade olunan asas meyar asagida-
ki kimi olmusdur. Universitetin:

- missiyasl, vizyonu va maqsadlari,

- tadgiqat bldcasi,

- tedqgigatin idare edilmasi siyasaoti
va strategiyalari,

- insan resurslari va tadgiqgat infrast-
rukturu,

Ragamsal mealumatlar:

- elmi nasrlarin sayi,

- sitatlarin sayi,

- beynalxalg emekdasliq nasrlerinin
sayl,

- layiha fondunun mablagi,

- beynalxalg amaekdasliq
fondunun mablagi,

- patent sanadlarinin sayi,

- doktorantura mazunlarinin sayi,

- 100/2000-s dusen doktorantlarin
sayi [38].

ikinci merhasleds, ilk giymatlondir-
mada ugur gazanmis 25 universitetdan
nimunasi Rayaset Heyasti terafinden
miayyen edilmis ézinugiymatlendirma
hesabati toeleb edilmisdir. 2-ci ve 3-cl
marhalalar Ug¢ln bir komissiya yaradil-
misdir. Komissiyanin Uzvleri arasinda
Turkiya EImi ve Texnoloji Aragdirmalar
Surasinin (TUBITAK) sedri, Elm, Se-
naye ve Texnologiya Nazirliyinin na-
mayendasi, inkisaf Nazirliyinin Sosial
Sektorlar Bas idarssinin niimaysndasi
vo bazi rektorlar yer almisdir. Bu komis-
siya 2-ci marhalads daxil olan hesabat-
lari giymatlendirarak 3-cl marhalads 19
universitetin istirakina garar vermisdir.
Uglincli marhaladaki giymatlondirmada
7 avqust 2017-ci il tarixinda 19 universi-

layihesi
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tetin rektorlari ve onlari migayist edan
universitetin 2 nUmayandasi ile Uzbauz
musahibaler apariimisdir. Bu misahi-
baler naticasinde 10 tedqigat ve 5 na-
mizaed tadqigat universiteti muayyen
edilmisdir. Bu universitetlor 26 sentyabr
2017-ci il tarixinde Turkiya Prezidenti
terafinden Rayasat Heyatinin himayasi
altinda kecirilon Akademik Acilis Me-
rasiminde elan edilmisdir. 2018-ci ilde
universitetlorin bolinmasi ile bagl for-
mandan sonra bu siyahiya istanbul Uni-
versiteti-Coarrahpasa da slave edilmis
va tedqigat universitetlorinin sayi 11-a
yuksalmisdir (Ankara, Bogazici, Qazi,
Gebze Teknik, Srciyoz, istanbul Teknik,
ODTU, istanbul Universiteti Carrahpa-
sa, Hacettopo, istanbul, izmir Texno-
logiya institutu. Namized tedqigat uni-
versitetlori; Bursa Uludag, Cukurova,
Ege, Salcuk va Yildiz Texniki universi-
tetlori) [38].

Belaliklo, tadgiqat universiteti tobii
foaliyyatlori ila bir bolgeds va ya 6lkada
tedgiqat ve inkisaf faaliyyatlerinin she-
miyyatli bir hissesini temin edir. Bela bir
universitetin ham de tedgiqat faaliyyeti-
ni hayata keciroecak, innovativ ideyalari
inkisaf etdirecak, tedgiqat ve inkisafi is-
tigamatlandiracek ve idare edacek isgi
qglvvasi nasilleri yetisdirmasi gozlanilir.

2. Tadgiqatlarin maliyyalasdirilmasi
va kadr potensiali:
miiqayisali tahlil

Tadqigat universitetlarinin  yaradil-
masl! Ugln baglica faktorlardan biri de
muvafiq kadrlara va taleb olunan bud-
coya malik olmaqdir. Clnki keyfiyyatli
tedgiqat aparmaq regbstedavamli kadr
va bidcs ile diz mutenasibdir.

Elmin inkisafi Ggun asas faktorlardan
hesab olunan maliyya xarcleri ve kadr
potensialina telebler dunya Uzre ildenila
artir. Buna go6ra da elmin inkisafi tGgln
an vacib faktor olan elmi kadr potensia-

linin inkisaf etdirilmasi, yeni ¢agiriglara
uygun mitexassislerin hazirlanmasi ve
tehsilin keyfiyyat gdstericilerinin artiril-
masi masalaleri aktuallasir [11; 12].

Dinya Bankinin statistik malumat
bazasinda [29] dlinyada doktorluq prog-
rami Uzre an ¢ox mazun olan o6lkaler
arasinda 1-ci yeri ABS tutur. Sonraki
yerlorde Almaniya, Birlagsmis Kralliq,
Hindistan, Yaponiya, Fransa, Canubi
Koreya, ispaniya, italiya ve Avstraliya
golir.

Dunya Bankinin son statistik goste-
ricilerinda [29] har milyon nafar sahaliye
disen tedgiqatcilarin sayina goéra ilk
yeri 7198 nefer tedqigatci sayi ile Da-
nimarka tutur. Dinya Bankinin bu sta-
tistik gostericisinde kecmis SSRIi ve
gonsu respublikalar arasinda Estoniya,
Rusiya, Litva nisbaten ylksak gosteri-
ciya malik olkaler siyahisindadir.

Azearbaycana galince, Dovlet Statis-
tika Komitesinin malumatina asasan,
Olkemizda bir milyon shaliye disen te-
dgiqat¢ilarin sayr 2600 naferdir. Azer-
baycanda ali tehsillilerin sayr Umumi
ahalinin 10%-ni, igtisadi feal shalinin
isa 20%-ni tagkil edir. EImi tadqgiqat ve
islemalarle maggul olan heyat iso iqti-
sadi faal ehalinin 0.5%-ni tagkil edir [3].

Umumilikde 6lkada, o ciimladan
Azarbaycan Milli ElImler Akademiyasi-
nin (AMEA) elmi-tadqigat institutlarinda
elmi kadrlarin hazirlanmasi doktorantu-
ra, dissertantura ve magistratura (2015-
ciilden etibaran) yolu ile hayata kegirilir.

2023-ct ilin mealumatina asasan,
Olkada falsefe doktoru programini he-
yata kegiron muassisalerin sayl 116 (o
cumladan elmi muossise va toskilatlar —
74; ali tehsil mUassisaleri - 42), falsefoe
doktoru programi Uzra tehsil alanlarin
sayl 2562 nafer (o cimladan qgadinla-
rin sayi 1298) olub. Eyni ilde 688 nafor
folsefa doktoru programi lizre doktoran-
turaya gebul olub, falsafs doktoru prog-
ramini bitirenlar sayi ise 613 nafer (0
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Cadval 2.

Tadqiqatgcilar

cami kigilar qadinlar
saTyel‘f::::it,g:::ar 14 062 5546 8 516
onlardan:
30 yasa gadear 1604 580 1024
30-39 yasda 2920 1066 1854
40-49 yasda 2999 868 2131
50-59 yasda 2573 908 1665
60-69 yasda 2 547 1318 1229
70 va yuxari yasda 1419 806 613
Manba: [3].
cumladan dissertasiya miudafie etmakle
- 20) olub [3].
2023-ci ilin  sonuna tedgiqatcl

mutaxassislarin yas qruplarina ve cinse
gOra bolgusu cadval 2-daki kimi olub.

2023-cl ilde elmler doktoru progra-
mini hayata kegiran miassisalarin sayi
Olka Uizra 89 olub. Elmler doktoru prog-
rami Uzre tahsil alanlarin sayi 608 nafar
(o cumladen gadinlar sayi 353 nafer)
olub. Eyni ilde elmlar doktoru progra-
mi Gzra 111 nafer gabul edilib, elmlar
doktoru programini bitiranlerin say1 120
nafer (o cimladen dissertasiya midafie
etmakla - 10) olub [3].

Dinya migyasinda baxdigimizda
Cinda doktorlug deracesi alan mazun-
larin say! har 1000 nafare 2,2 nafardir;
Amerikada har 1000 nafare 1,7; Avropa
ittifaqi dlkalerinde har 1000 nafere 1,5
nafar dusur. Turkiyede bu gdsterici har
1000 nafers 0,4 tagkil edir [3].

Dunya dlksleri elmi tadgiqatlara qo-
yulan sarmayeni ilden-ile artiraraq in-
kisaf Ucln yeni perspektivler axtarirlar.
Son illar ABS, Avropa, Yaponiya va Cin
kimi dlkalarla yanasi Cenub-Sarqi Asiya
Olksleri da elmi tedqigatlara daha g¢ox
vasait ayirirlar. Dinyada elmin inkigafi-
na ayrilan vasaitin 23%-i ABS-in, 21%-
i Cinin, 13%-i is® Yaponiyanin payina

onlardan elmi deracasi olanlar

elmlar doktorlan falsafa doktorlari

cami  kisilor qadinlar cemi kigilar qadinlar
382 1012 370 467 487 2980
20 19 1 61 13 48
32 20 12 694 256 438
146 92 54 485 504 981
241 138 103 302 537 765
460 354 106 214 708 506
83 389 94 11 469 242

dusdr. Danyanin esas elm markazleri
haql olaraq Simali Amerika, Avropa ve
Serqi Asiya dlkalari hesab olunur. Dln-
ya tacribasine asasen har bir dlkada
elmi tadqigatlara ayrilan illik xercler orta
hesabla UDM-in 2-4 faizini tegkil etme-
lidir. EImi tadgiqatlara ayrilan maliyye
vasaitinin UDM-ds xiisusi ¢okisinin az
olmasi elmi heyatin, elmi kadr poten-
sialinin azalmasina sabab olur ki, bu
da yuksek elmi naticelerin alinmasina
manfi tesir edir [9].

Duanya tacribesi gosterir ki, tedgiqat
ve inkisaf fealiyyetlerina girketler ahae-
miyyatli kapital qoyurlar. UNESCO-nun
statistikasina gors, tedgigat ve inkisafa
goyulan global xarcler demak olar ki,
1,7 trilyon ABS dollar taskil etmakle re-
kord hadda catib. Xarclarin 80 faizi 10-a
yaxin 6lkenin (ABS, Cin, Yaponiya, Hin-
distan, Almaniya, Caenubi Koreya, Fran-
sa, Boyuk Britaniya, Tayvan, Rusiya)
payina disir. Avropa ittifaginin 2021-ci
ilde tadqigat va inkisafa ayirdigi vesait
328 milyard avro olub. 2011-2021-ci il-
lor arasinda Avropa ittifaqinin tedqigat
ve inkisaf xarclerinin boyuk hissasi 6zal
sektorda hayata kegirilib ki, bu da so-
zUgedan xarclarin Uzv 6lkalarin Gmumi
daxili mehsulda (UDM) payinin 2011-
2021-ci iller arasinda 1,27 faizden 1,50
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faiza yuksalmasina sabab olub [9].

Bozi ekspertlor elma ayrilan xarclorin
dovlet budcasi hesabina deyil, bidce-
dankenar vasait hesabina formalasdi-
rilmasini ve bldce vesaitinin minimuma
endirilmasini taklif edirlor. Lakin inkisaf
etmis Olkaloerde elmi tedqgigat ve is-
lomalere ayrilan xerclor UDM-in stabil
torkib hissasi olaraq dovlet xerclerinde
prioritet toskil edir. Qeyri-dévlet bludcasi
vasaitinin hacminin artmasi istehsalat
va biznes maraglarinin artmasi fonunda
bas verir. Masalon, son illar dinyanin
bdylk korporasiyalart APPLE, MERCE-
DES, SONY, SAMSUNG, HUAWEY va
digarleri elm sahasine boyuk yatirimlar
ederak ciddi gazanc alda edir, istedad-
I genclar Ugun elm va tehsil sahasin-
da xususi tegaldler ve mukafatlar tesis
edirler [9].

BMT-nin Dayaniqli inkisaf Magsed-
lerinin bir hissasi olaraq, 6lkalar 2030-
cu ile goder dovlet ve Ozal tadqigat ve
inkisaf xarclarini, elece da tedqgigatcila-
rin sayini shamiyyatli derecade artirma-
g1 6hdalarina goéturublar. Bir gox dlkaler
elmi-tedqgigat ve inkisaf xercleri Ugln
milli hadafleri UDM payi kimi miisyyan
etmakle ham 6zal, ham do doévlet sek-
toruna daha ¢ox sermaye qoymaga ¢a-
lisir [15].

Respublikamizda tadqigat ve inkisaf
foaliyyatlori ile masgul olan teskilatlarin
sayl 2022-ci ilde 131, 2023-cu ilds isa
134 olub. 2023-cl ilde ddvlet budcasin-
dan elma ¢akilon xarcler 193.6 milyon
manat olub. Bu da imumi daxili mah-
sula nisbaten 0.16 faiz, dovlet bidce-
sinin xarclorina nisbaten 0.53 faiz olub.
2023-cu ilde tedqigat ve islemalera ¢e-
kilen Umumi xarcler 225393.6 milyon
manat olub. Tadgiqgat ve islemalere ¢e-
kilen daxili xarcler 223639.5 milyon ma-
nat (Umumi daxili mahsula nisbaten 0,2
faiz) olub. Elmin sahalari Uzrs tedqigat
va igleamalara ¢akilan daxili cari xarcler
220354.9 milyon manat (o cimladan

tebist — 57194; texniki - 65472.9; tibb
- 16921.5; kend teserrufat - 21962.9;
ictimai - 20359.6; humanitar - 38444)
olub [3].

Yuxarida geyd edilon statistik malu-
matlardan malum olur ki, Azerbaycan-
da tedgiqat ve inkisaf fealiyyatlori Gzra
xarclerde artim musahide olunsa da,
Ozel sektor bu fealiyystde olduqca ge-
ridedir. 2020-ci ilde Umumi xarclenan
vasaitin yalniz 3,3 faizi, 2021-ci ilde 2,9
faizi 6zel sektorun payina disub. Te-
dqigat ve inkisaf faaliyyatlari ile maggul
olan tagkilatlarin sayinda artim musgahi-
de olunsa da, 6zal sektorda bu clr tos-
kilatlar olduqgca azliq taskil edir (2020-
2021-ci illerde mlvafiq olaraq 3 faiz ve
5 faiz) [15].

Avropa Tadqiqgat Universitetlari Liga-
sina (LERU) daxil olan universitetlorin
igtisadiyyata tohfesi ile bagli hazirlanan
hesabatda, bu universitetlarin yaratdigi
Umumi alava dayaerin har 1 avronun Av-
ropa igtisadiyyatina verdiyi tohfe 7 avro
Umumi elave deyar va 6 is yeri olaraq
Olculdr. Yalniz 2016-ci ilde bu tesirin
dayeri Umumi alave dayarde 14,5 mil-
yard avroya va 222,800 nafarin masgul-
luguna uygun olub [18].

Umumilikde universitet faaliyystinin
dayaerinin reqemle ol¢liimasi mibahisali
masala olsa da, deya bilarik ki, universi-
tetlare kogurulan vasaitin hacmi (birba-
sa va ya Umumi tadqigat ve inkisafa ay-
rilan paylar g¢argivesinda) alava dayaerin
gostaricisidir [30].

3. Tadgigat universitetlori ilo
diinya reytinqglarina diigsmak
mimkiindirma?

ilk névbade geyd edsk ki, ilk diinya
universitet reytingi 2003-cu ilde Cinin
Jiao Tong Universiteti tarefindan tartib
edilib. Dunya Universitetlorinin Akade-
mik Siralamasi (ARWU) adlanan bu
arasdirma daha sonra dinyanin muxte-
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lif 6lkalerinda bir ¢ox qurumlar tarafin-
den tartib edilon reytinglorla izlonildi.
Osas dlnya reytinglerine asagidakilar
daxildir. The CWTS Leiden Ranking,
The Times Higher Education World Uni-
versity Rankings, The Center for World
University Rankings (CWUR), National
Tayvan University Ranking (NTU), QS
World University Rankings va s.

Bu qurumlar terefinden aparilan
arasdirmalarin meyar kimi muiayyan
etdiyi magamlar haqqinda teferriatla-
ra varmadan geyd etmak olar ki, tah-
silin keyfiyyati, telobe mamnuniyyati,
internet soahifasinin vaziyyati, nasrlerin
sayl, talebays disan professor-muallim
heyatinin sayi, mazun oldugdan sonra
is tapmaq imkanlari, akademik heyatin
aldigi emekhaqqi ve elave o6denigler,
nasrlarin sitat sayl, kampus seraiti ve s.
asas goturuldr. Reytignler Gzra bu qiy-
matlandirmaler har bir tagkilata gére de-
yisir. Buna gore de, masalan, bir quru-
mun ugur siralamasinda ilk 500-de olan
universitet diger bir giymeatlandirmada
bu cercgiveden kenarda qgala biler. Bu
magam tadqigatcilar terafinden muiza-
kire edilir ve ya tangid olunur. Burada-
ki fargin esasI muxtslif meyarlardan ve
ya tadgiqat metodlarindan gaynaglanir.
Lakin har seya regman bu reytinglarin
universitetlore mieayyan menada tesir
etdiyini ve onlara motivasiya verdiyini
geyd etmak olar [35].

Universitet secgimlori edarkan bu rey-
tingler telebalere va onlarin ailslerine
universitetin yeri va funksiyasi haqqin-
da melumat verir. Is yerlori (iglin miira-
ciot edarkan 6zal ve dovlet qurumlari
bu reytinqda universitetlori bitiren tale-
balera Ustinlik vera bilar. Eynils, pro-
fessor-muallim heysti do reytingin zir-
vasinda olan universitetlori sec¢a biler.
Beynalxalq telebe mubadilasi ila bagh
universitetlor haqqinda malumat alde
edilir ve bu reytinglerds birinci olan uni-
versitetlorloe amakdasliq etmak daha

arzuolunan hesab edilir. Bu siralama
muxtelif beynalxalq universitetlorlo aka-
demik amakdasliq qurarken da tasirli
ola biler. Nahayat, yerli vo beynalxalq
ictimaiyyatin bu universitetlar haqqin-
da musbat rayinin ylksak olmasi onlari
agila galen ilk universitetlar kimi tanidir.
Ugur siralamalarinda obyektivlik,
metodoloji problemlar, meyarlar kimi
xUsusiyyatlara asaslanan tanqidler bir
kanara qoyulsa, bu reytinqds yer almaq
istayan universitetlarin ne etmali oldu-
gu masalesini glindema gatirmak daha
faydali olar. ilk névbade geyd edilmali
olan magam ondan ibaratdir ki, univer-
sitetlor elmi-tadgiqgat muessisasi kimi
Olkayoa tdhfs verir. Oslinde, ABS Ali
Tahsil Surasi ve Avropadaki miuxtaslif
toskilatlar terefinden aparilan arasdir-
malarda, professor-musllim heysatinin
tedris Ugln serf etdikleri muddatlerin
azaldilmasi, 6lkays ve elma daha gox
téhfe vermalari vurgulanir. Buna asas-
lanaraq, batln dinyada uzun illar avval
foaliyyata baslayan, lakin son illarde
bdylk shamiyyat kasb edan tadqigat
universitetlorinin éna ¢akilmasi ve bu
xUsusiyyetlori sayasinds ixtisas sahale-
rinin yaradilmasi hadaflanir.
Universitetlarin diinya ugur siralama-
larina baxdigimizda, Cinin son illardaki
tehsil sahasinda sigrayislar naticasinde
bu dlkenin bir ¢ox universitetinun global
reyting siralamalarina daxil oldugu goéru-
nur. Cinin ali tehsilde ugur gazanmasinin
sobabi tadqigat universitetloerine verdiyi
onamls izah edilir. Bu, Cinin sabiq pre-
zidenti Cianq Zemin tarafinden 1998-ci il
mayin 4-de Pekin Universitetinin yuzillik
yubileyinda etdiyi cox miuhium nitgle bag-
lidir. Prezident Zemin bu ¢ixisinda Cinin
bir ne¢a universitetinin diinyanin an yax-
sI universitetlori arasinda yer almasinin
vacibliyini vurgulamis va bu mdvzuda
arasdirmalarin  aparilmasina goésteris
vermisdir [35].
Prezident

Zeminin tapsirigina
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asasan layihe hazirlanib, 6lkenin an
ugurlu 9 universitetine alave bldce ve
professor-muallim heyati ayrilib, xaric-
dan ixtisasl professor-musllim heysti
davet edilib. Bundan slave, hesabat ha-
zirlanaraq doqquz tedqgigat universiteti-
nin didnya reytinglerinde yeri miayyan
edilib ve onlarin ilk 300-500 universitet
reytinginde yer aldiglari malum olub.
Ug il erzinde bir komissiya tersfinden
aparilan bu arasdirma daha sonra
2003-cu ilde Jiao Tong (ARWU) adi al-
tinda ilk dunya universitetlari reytingine
cevrilib. Dovletin desteyi ve 6z sayleri
ilo tadqigat universitetlori suratle din-
yanin ugurlu universitet reytinglarinde
zirvaya yuksalib. Sonradan bu doqquz
universitetin hamisi dinya reytinginde
ilk yuzliya daxil ola bilib. Masalan, The
Times Higher Education Dinya Univer-
sitetlorinin (World University Rankings)
2024-cl il Ggun tertib etdiyi reytindinda
ilk onlugda ananavi olaraq ABS va Bo6-
yUk Briyaniya universitetlori yer tursalar
da, Cinin Tsinghua Universiteti 12-ci,
Pekin Universiteti ise 14-cl yerda qe-
rarlagib [28].

Cinda oldugu kimi, Yaponiya ho-
kumati de 2008-ci ilde Yaponiya univer-
sitetlorinin effektivliyini artirmaq Utgln
“Qlobal 30" layihasine baglamisdir.
Bu layihe de tedqiqat universitetlorina
asaslanir. 2014-cu ilde Yaponiya Top
Qlobal Universitet layihasi Gg¢in 37
universitet miayyen edib ve bu univer-
sitetlora idareetma va kurikulum kimi
sahalerde on ile geder dovlet destoyi
gOsterib. Rusiya ve Cenubi Koreyanin
da tadgiqat universitetloerina shamiyyatli
vasait ayiraraq ugur gazandigr malum-
dur [35].

“Times Higher Education”nin tah-
liline asasean, onillikler arzinde Asiya
universitetlorinin suratli inkisafi diinya
ali tehsilinde an vacib hekayalardan biri
olub. Asiya universitetlori reytingi son
buraxilisinda bu tareqgiys tdhfs veren

bazi tendensiyalari yeniden iglayib ve
O6zunun tekmillesdiriimis metodologi-
yasinda onlari aydin sakilde teqdim
edib [14]. “Times Higher Education”nin
bas malumat direktoru Dunkan Ross
yuksoeksaviyyali tadqigat institutlarina
yonaldilmis sarmayadan sonra Cin te-
dgiqatlarinin keyfiyyat ve kamiyyatinin
2022-ci ilde ABS-I Ustsladiyini sdylayib.
“Cin hokumati universitetlaro ahamiy-
yatli deraceda sarmaya qoydu, bu da
onlarin ali tahsil sisteminin tedqiqgat his-
sasinin transformasiyasi ile naticalandi.
Bir nega il avval eloe bir magam var idi ki,
Cin tedqigatlarinin hacmi ilk defe ABS
tedgigatlarinin hacmini 6tdi. Keyfiyyata
nazar salsaniz, Cin tadqigatlarinin orta
keyfiyyati do ABS tedgiqatlarinin orta
keyfiyyatini Ustalayib. Bu, ABS univer-
sitetlorinin har hansi bir sakilde pislas-
masi deyil. Onlar tekmillagirlar, lakin
Asiya universitetlori va Cindaki on yaxsi
universitetlorden bazileri ve ya Singa-
pur Milli Universiteti daha siiratle inkisaf
edir. Fakt budur ki, biz hamisakinden
daha irelidayik. Universitetlar tmumilik-
de yaxsilasir va bu, dinya Ugln yaxsi
bir sey olmalidir" [14].

Azarbaycana gsldikds ise: dlkemiz-
da elmi faaliyyatin stimullasdiriimasi ila
bagli hayata kegirilon tadbirlar, eyni za-
manda, 2015-ci ilde dinyanin taninmis
elmi-analitik informasiya taminatgisi
olan “Clarivate Analytics” sirkati va Tah-
sil Nazirliyi arasinda baglanmis sazise
asasan, olkemizin ali tahsil muassisale-
rinin “Web of Science” elmi malumat
platformasina cixisinin temin edilmasi
ile baslanan ugurlu amakdasliq 6z mus-
bat naticealerini vermakdadir. Bela ki,
global elmi bazadan istifade aktivliyinin
dinamikasinda 2017-ci ilde avvalki illa
muqayisaeda 75 faiz artim, impakt fak-
torlu jurnallarda ¢ap olunmus maqalele-
rin sayinda ise son 4 ilde 68 faiz artim
geyde alinmisdir. Nasr aktivliyinin son
3 ilde artim dinamikasina gére Azer-
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baycan regionda birinci yera ¢ixmisdir.
2017-ci ilde nasrlarin sayi 1160 olmagla
son 25 ilin an yuksak gostaricisi geyda
alinmisg, onlarin, taxminan, 43 faizi ali
tehsil muassisslorinin payina dismuis-
ddr. Bununla bele, bu sahade mov-
cud olan potensial imkanlardan daha
somorali istifade istigamatinde sayler
daha da guclandirilmalidir. Sevindirici
haldir ki, hemin sazisin davami olaraq
2018-ci ilin dekabrin 5-da Tahsil Nazirli-
yi ile “Clarivate Analytics”sirkati arasin-
da 2019-2021-ci illeri shate edan amak-
dashga dair muqavile imzalanib. Bu
muqavile movcud amakdashgin ehate
dairasinin genislondiriimasi, “Web of
Science @” platformasinin rusdilli elmi
nasrlerin bazasina ve Olka Uzre elmi
foaliyyatin shatali tahliline imkan veran
inCites platformasina gixisin temin edil-
masini nazerda tutur [7].

Azerbaycanda elm ve tehsil miss-
sisalarinin dinyanin aparici elmmetrik
bazasi olan Web of Science-a ¢ixisI na-
ticasinds elmi mahsuldarliq artmig, elmi
tedgiqat islerinin effektivliyi ylksalmig-
dir. Tokce 2018-ci ilde Azarbaycan uzra
1482 elmi tedqiqat isi geyde alinmisdir
(son 25 ilde Azerbaycan tzrs publikasi-
ya sayinin rekord haddi) [7; 4; 5].

Bu sahada ugurlu faaliyyatin davam
etdiriimasi magsadile dlinyanin an bo6-
yuk elmmetrik bazasi olan “Scopus’a
¢ixis ugin Elm ve Tahsil Nazirliyinin
Tohsilde Keyfiyyatin Teminati Agentliyi
iloe hamin sirketin temsilgisi olan “Else-
vier” gsirkati arasinda mugqavile 14 iyun
2023-cl ilde imzalanib [7].

Son ragamlera goldikde ise qeyd
eda bilarik ki, 2024-cli ilin 8 ayinda azar-
baycanh alimlarin “Scopus” elmmetrik
verilenler bazasinda gostaricilerinda
otan ilin mivafig dévrl ile miqgayisade
nazeragarpan artim musahida olunub.
Bu gostaricilers istifadaci sayi, derc olu-
nan elmi iglerin sayi, elmi iglerin sitat-
lari, saha Uzro istinad tasiri, maqalele-

rin derc olundugu jurnallarin keyfiyyati
vo beynalxalg amakdasliq aiddir. Bels
ki, “Scopus”daki istifadaci sayl tekce
bu ilin 8 ay! erzinde 6ten ila nisbatda 2
dafadan ¢ox artarag 13 mina ¢atib [6].

istifade gdstericileri ile baraber azar-
baycanl alimlarin 6ten il 1800-den bir
gader ¢ox olan magale say! bu il arta-
raq 2382-a barabar olub. 2024-cl ilde
darc olunan elmi iglerin sayinin hesab-
lanmasinin 2025-ci ilin may-iyun aylari-
nadak davam edecayini nezara alsaq,
bu halda 6lka Gzra Umumi elmi islerin
sayinin tarixds ilk defe 3000-den g¢ox
olacagi istisna edilmir [6].

Derc olunan elmi islerin keyfiyyati
da artmaqdadir. Bela ki, bu maqalalarin
11.2 faizi dinyanin an ¢ox istinad ediloen
10 faiz elmi isi arasindadir. Oten il ise
bu gostarici 9.2 faize barabar idi.

Hamgcinin Azerbaycanin saha uUzra
istinad tasiri (Field Weighted Citation
Impact — FWCI) 2024-ci ilde dinya
Uzra orta haddi (1.0) kegerak 1.97-s ¢a-
tib. Bu ise derc olunan butin elmi igle-
rin 6z sahasi Uzra ortalama 97 faiz daha
cox istinad almasi demakdir. Oten il bu
gostarici 1.05-a barabar idi.

2024-cu ilin 8 ay1 erzinde derc olu-
nan magalslarin 1481-i Q1 (996) ve ya
Q2 (485) kvartilli jurnallarin payina du-
sur. Bu gosterici ise 6tan ilin eyni dov-
rinds 733 (Q1 — 486, Q2 — 257) olub.

Otan ilin 12 ayi arzinde beynslxalg
amakdasliq ¢ergivesinda (yani xarici
hammualliflerloe birga) darc olun elmi
islerin say1 856 (47 faiz) idisa, bu goste-
rici 2024-cu ilin ilk 8 ayi arzinde 1594-9
(67 faiza) yuksalib [6].

Ddnya universitetlorinin ugur sira-
lamalari bazi malumatlar asasinda bu
xUsusiyyati ortaya qoyan bir arasdirma
kimi gabul edilmalidir. Mxtalif meyar-
lara asaslanan giymatlendirmaler forqgli
olsa da, bu arasdirmalarin universitet-
lorde raqabat muhiti yaratdigi gorindir.
Oslinde, bu arasdirmalar universitetlor
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ucln bir név motivasiya vasitesi kimi
istifade olunur ve ham da hadaf audito-
riyaya Ozlarini daha yaxsi izah ve ifade
etmok vasitasi kimi gabul edilir.

NoTico

Son llerin tendensiyasi bundan
ibaretdir ki, universitetlor tshsil muhi-
ti yaratmagla yanasi, tedgigat institutu
kimi de bessriyyste xidmat edirlar. Hor
bir universitetin magsadi dlinya universi-
tetlorindan birina ¢evriimak ve 6z sahe-
sinda ixtisasli xidmat gostarmakdir.

Tadgigat konsepsiyasi, tadgigatin
inkisafi ve tedgigata investisiya qoyu-
lusu birbasa dlkalerin rifah seviyyesi ve
golacayi ile baghdir. Dinamik bilik, tex-
nologiya transferi ve tadqgiqatin gulcli
sokilde hayata kegirildiyi universitetlor ali
tehsilde gabaqcil olacaglar. Son illarda
dinamik inkisaf edan Olkaler sirasinda
milli tahsil sistemi asasinda elmtutumlu
texnologiyalarin inkisafina eosaslanan
Olkeler basciliqg edirler. Bu dlkalerda
mahz insan kapitali inkisafin asas faktoru
kimi ¢ixis edir. Elmi tadqigatlar milli sar-
hadleri asan universal xarakter dasiyir.
Elmtutumlu mehsul istehsalinin ve key-
fiyyatini artirlmasi tgun elmi layihalaroe
maliyyslasma hacminin artirilmasi, eyni
zamanda, innovasiya faaliyyatinin inki-
safina tasir edan struktur potensialinin
inkisafina dastak verilmasi vacibdir. Bi-
liklare asaslanan igtisadiyyatin formalas-
masI Ucln ali tehsil mUassissleri baza-
sinda elm ve tahsilin inteqgrasiyasina nail
olunmasi vacib amillerdendir. EIm va
tehsilin integrasiyasinin asas maqgsadls-
ri yuksokixtisasli, pesokar kadr taminati,
tahsilin keyfiyyatinin yuksaldilmasi, tah-
silde yeni biliklorden, elmi va texnoloji
nailiyyatlerden istifade edilmasidir [10].

Tadgigat universitetlorinin  mévcud-
lugu ve glclenmasi Ugln resurslarin
ahamiyyeati danilmazdir. Laboratoriya
infrastrukturu, kitabxana ve informasiya

sistemlari ve desteklayici tadqgigat muhiti
tedqigat fealiyysti Ggln zeruri sertlordir.
Bununla bels, bir universiteti tadqgigat uni-
versiteti edan onun ixtisasli kadr potensi-
alidir. ixtisasl pedaqoglara, tedqigatcila-
ra, telebalara ve idaracilera malik olan va
mahsuldar tadqgigat madaniyyatine malik
olan universitetlar tadgiqat universitetlori
ola bilar. Her seydan 6nce dinya miqya-
sinda ugurlu tadqgiqat universitetlarinin
olmasini hadafloyan dlkede orta teh-
silin saviyyesi yukseldilmalidir. Talaba
keyfiyyatinin ylksaldilmasi, talebalerde
akademik karyera qurmaga maragin ar-
tinlmasi tgun stimullasdirici mexanizm-
larin hazirlanmasi meqgsadi ile tedqigat
universitetlarinin tahsil programlari da
xususile diger universitetlarden farglen-
malidir.

Azerbaycanda tadgiqat universiteti-
ni yaradilmasi hagqinda resmi senadin
imzalanmasindan sonra ali tehsil mtes-
sislarinda bu istigamatde muayyen isler
gorular. Hansi 6lkanin model kimi go-
turdlddydnd zaman gostarecek. Son
iller Cin, Yaponiya, Coenubi Koreya kimi
Olkalerda tadgiqat universitetlarina yuk-
sak maliyya dastayi va xususi dnam ve-
rildiyi géranur. Aragdirmalar gostarir ki,
bu, cox semarali naticaler verir. Tabii ki,
tedgiqat universitetlori professor-musal-
lim heyatinin bilik, bacariq saviyyasinin
mikammealliyi ve sayina paralel olaraq
infrastrukturun, tedqgigatlar Ggiin minbit
muhitin, akademik azadlig ve masuliy-
yatin, ylksak emakhaqqi ve slave ma-
liyya mexanizmlerinin formalasdiriima-
sI sabablerinden boyuk investisiyalar
telab edan bir sahadir. Bununla bels,
dinyada tehsilin va universitetlorin in-
kisafinin 6n planda olmasi baximindan
goyulan/yatirilan  bu investisiyalarin
ahamiyyatini vurgulamaq lazimdir. Her
bir universitet madhitinin ve geraitinin
forgli oldugunu nazers alsaq, tedqigat
universitetlori dizgiin miayyan olunar-
sa, mahsuldar naticelar ortaya qoymagq
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olar. Naetica etibarile demak olar ki, tad-
gigat universitetlorinin dasteklanmasi
Umumilikde tehsilin keyfiyyatini yiksalt-
makla yanasli, dinya tahsil sisteminin
tarkib hissesi kimi universitetloarin yuk-
sok pillelerde yer almasi baximindan
Olkaler Gglin musbat naticelar verir.
Azarbaycana geldikde isa, geyd ede
bilerik ki, ali tehsil sisteminde XXI yi-
zilliyin ¢caginslarina uydun yeni univer-
sitet modelinin qurulmasinda bir neca
maneanin oldugunu qgeyd ede bilarik:
Birincisi, tadqiqat layihsleri ve tedgigat
infrastrukturunun vyetorli saviyyada ol-
mamasi, ikincisi, universitet-sanaye/6zal
sektor amakdashginin hale de nazerda
tutuldugu qgadar inkisaf etdirilmamasidir.
Universitet-sanaye/6zal sektor amaok-
dashginin yetarince ugurlu alinmamasi-
ni sertlendiren amillerdan biri senayenin
universitets inamsizhgi, digeri ise 6zel
sektorun tedqgigatlara ayirdigi vasaitin
dinya miqgyasi ile migayisede haddan
¢ox asagl olmasidir. XXI asrin boyluk
acar s6zU olan “innovasiya” yalniz dév-
lat-6zol sektor /senaye amekdashgdi ile

reallasa biler. Burada an bdyuk instru-
mental struktur odur ki, universitetler ve
xususan da tadqgigat universitetlori 6z
gucli tematik sahaleri ile innovasiyaya
diqgat yetirmalidirlar. Bunun Ug¢in “bilik
istehsali’ni formalagdiran strategiyalarin
moévcudlugu asasdir.

Azarbaycan universitetlorinde zoif
oldugumuz Gglinci saha akademik mo-
billiyin olmamasidir. institusional mena-
da taninmis beynalxalq universitetlorda
tehsil almis ve islemis akademik heya-
tin davet edilmasina, beynalxalq amak-
daslq imkanlarinin genislendiriimasins,
hamginin doktorantura programlarinin
totbigi xarakterli olmasina, doktorantura
mazunlarinin taedqigatlara calb edilma-
sina diqqat yetirilmalidir. Digar mihim
masale ise universitetin strukturuna
keyfiyyat anlayisinin daxil edilmasidir.
Universal keyfiyyatlora nail olmus, key-
fiyyat teminati sahesinde effektiv, bey-
nalxalq saviyyada taninan, etik davra-
nig, qerazsizlik va amekdasliga aciqliq
kimi deyarlera 6nem veroen bir qurum
olmagq tadgiqat universitetlarinden goz-
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Agshin Mammadov
CONCEPT OF A MODERN UNIVERSITY: DEVELOPMENT OF ECOSYSTEM
OF EDUCATION, RESEARCH AND INNOVATION

Abstract

The economy of a knowledge-based, innovation-driven society necessitates an in-
creased proportion of highly qualified specialists, along with the establishment of sys-
tems for continuous education and innovative learning approaches capable of adapting
to social and economic changes. In the era of globalization, competition rooted in the
development of knowledge-intensive products and services shapes the strategies of
modern education systems. In recent years, various countries have prioritized the de-
velopment of research universities as part of their scientific and technological policies.
These efforts include implementing targeted programs, building scientific infrastructure,
and fostering long-term socio-economic value through research-driven institutions. Re-
search universities play a pivotal role in advancing and transforming innovation ecosys-
tems at both national and regional levels.

This article analyzes the creation of research universities, their importance, and the
current state of such initiatives in our country. It also includes several suggestions for
fostering their development.

Keywords: research university, education, research, innovation, internationaliza-
tion, educational infrastructure, quality education, research environment, competitive
human resources, labor market, cooperation of universities, industry and the private
sector, startup environment, scientific publications, references

ArwmH MamepoB
KOHLUENUMA COBPEMEHHOIO YHUBEPCUTETA: PA3SBUTUE SKOCUCTEM
OBPA30BAHUA, UCCITEOOBAHUA U UHHOBALIUIA

Pe3lome

OKOHOMVKa MHHOBALMOHHOIO 0bLLEeCcTBa, OCHOBAHHOMO Ha 3HaHUsIX, TpebyeT yBenu-
YeHWs 4OMNM BbICOKOKBaNMMLUMPOBaHHBIX CeLManvcToB U CO30aHUS YCROBUM AN UX
HenpepbIBHOrO 00y4YeHns. BaxHyto ponb UrpatoT MHHOBALMOHHbIE OBpa3oBaTernbHbIe
CUCTEeMbI, CNOCOBHbIE adanTUPOBaTLCS K couMarnbHbIM 1 9KOHOMUYECKUM U3MEHEHU-
am. B anoxy rmobanusauum KoHKypeHUMsl, OCHOBaHHasi Ha pas3paboTke HayKOEeMKUX
NPOJYKTOB U YCNyr, OnpeaensieT cTpaternio CoOBpeMEHHOro 0bpas3oBaHus.

B nocnegHve rogpl otaenkeHble CTpaHbl akTUBHO NMPUHMMAKOT MePbl MO PasBUTUIO UC-
CreqoBaTenbCKMX YHUBEPCUTETOB B paMKax Hay4YHO-TEXHUYECKOW MOMUTUKK, peanmsys
cneumanvavpoBaHHble NporpaMMbl U CO34aBasi HEOOXOAMMYKO HaYYHYHO UHAPPACTPYK-
Typy. Takve wary HanpaeneHbl Ha hOPMMPOBAHNE LONTOCPOHHOM COLMAribHO-9KOHO-
MUYECKOW aKTUBbI Yepe3 UCCeaoBaTeNbCKUE YHUBEPCUTETbI. OTU YUPEXKOEHUS UrpatoT
KIMOYEBYIO POrib B pasBUTUM U TpaHCHOpMaLIMM MHHOBALIMOHHOW SKOCUCTEMbI Ha HaLM-
OHarbHOM W PEervioHarbHOM YPOBHSIX. B cTaTbe NpoBOAMTCS aHanmn3 co3aaHns Uccneno-
BaTeNbCKUX YHUBEPCUTETOB, MX 3HAYMMOCTM U TEKYLLIEro COCTOSIHUS B aHHOW obnacTu
B HalLen cTpaHe. Takke npeanarakoTcst pekoMeHaaumm no gansHenLwemy passutumio.

KnroueBble cnoBa: nccregoBaTtenbCkuii yHMBEPCUTET, 0bpa3oBaHme, UccrnenoBa-
HUS1, IHHOBaLWK, MHTEPHaLUMoHanu3aums, obpasoBaTtenbHas MHPACTPYKTypa, Kade-
CTBEHHOe 0bpasoBaHwue, UccrnefoBaTenbCkasi cpefa, YernoBeveckme pecypebl, PbIHOK
TpyZa, COTPYAHWUYECTBO, MPOMbILLIIEHHOCTb, YaCcTHbIA CEKTOp, cTapTan-cpena, Hayud-
Hble NyOrnmKaumnm, CCbinku
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